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Ett unikt samarbete dar de tre kommunerna Mariestad, Toreboda
och Gullspang delar pa en och samma HR-avdelning. Synergi-
effekterna och samordningsvinsterna ar tydliga, enligt HR-chefen
Per Johansson. Men det kravs bade fingertoppskansla och 6dmjuk-
het for att f& samarbetet att fungera.

Strukturerat och langsiktigt samarbete mellan kommuner &r ofta
reserverat for vil avgrinsade resurser som till exempel brand-
forsvar. Men tre kommuner i Vistra Gotaland: Mariestad, Tore-
boda och Gullspang, visar att det gar att samarbeta ocksa kring
HR. 2018 enades de om att skapa en gemensam HR-avdelning. I
samma veva tilltrddde Per Johansson som HR-chef och fick axla
rollen som projektledare.

"Jag var ny pa jobbet och fick ett halvar pa mig att satta

en helt ny organisation. Det blev valdigt intensivt, men

jag fick en bra start tack vare att kommunerna lagt ner
mycket jobb pa att férankra idén”



Den gemensamma HR-avdelningen féor "M TG”-kommunerna
bestar av nio HR-konsulter och en HR-assistent. Det finns gott om
utmaningar pa avdelningens bord. Den storsta dr kanske att fa till
ett HR-arbete som uppnar synergieffekter och samordningsvinster,
men samtidigt visar respekt for kommunernas identitet och sérart.

- Iborjan lade vi stor vikt vid att 1ara kinna nyckelpersoner och
medarbetare i de tre kommunerna. Vi reste kors och tvirs for
att triffa folk, etablera relationer och skapa trygghet kring vart
gemensamma arbete. HR-konsulterna pa min avdelning blev
fantastiska ambassadodrer och hanterade mycket av den oro som
trots allt fanns. Samverkansavtal i all 4ra, men till syvende och
sist handlar ett lyckat samarbete om att bygga relationer pa ett
konstruktivt och hallbart sitt, siger Per Johansson.

Han sjélv blev snart varse att 4ven detaljer som att ha rétt nal pa
kavajslaget har betydelse.

"En gang akte jag till Téoreboda med ett Mariestadsmarke
pa mig och fick en diskret vink om att det var mindre
lampligt. Det kan tyckas vara en smasak, men under

sadana hér processer ar 6dmjukhet och respekt oerhort
viktigt, och det behdver man visa pa flera olika plan.”

Nar detta skrivs har det gatt ndstan fyra ar sedan samarbetet in-
leddes. Under den hér tiden har HR-avdelningen strukturerat det
systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, genom en gemensam digital
plattform. Avdelningen har infért gemensamma utbildningar for
kommunernas chefer, bland annat kring arbetsritt och alkohol/
droger och de tre kommunerna har ocksa fatt gemensam l6nerevi-
sion och flera gemensamma IT-tjdnster. Enligt Per Johansson
syftar manga av atgirderna till att frimja langsiktighet.



"Vivill bidra till en organisation som agerar proaktivt i
stallet for att dgna sig at panikatgarder och brandslackning.
Det kan handla om att stétta chefer i ett tidigt skede av en
utmanande situation eller om att det verkligen ska finnas
bra stédmaterial for alla olika yrkesroller.”

For kommunerna har fordndringen inneburit att de fatt tillgang
till en HR-avdelning med storre resurser. Storst skillnad ar det for
Toreboda och Gullspang som har tillgang till nio HR-konsulter
jamfort med tva som tidigare var fallet. Systemet har ocksa blivit
mindre sarbart och betydligt mer flexibelt.

- Alla kommunerna har tillgang till olika specialistkompetenser
inom HR som de inte hade tidigare. Och driftsikerheten har ¢kat
genom att det alltid finns resurser att tillga vid sjukdom eller
arbetstoppar, sdger Per Johansson.

Medarbetarna pa HR-avdelningen har fatt kade maojligheter till
specialisering da deras unika kompetenser ir efterfragade av alla
tre kommunerna.

- Vi forsoker utnyttja allas kompetens och personliga egenskaper.
Till exempel far medarbetare som dr duktiga pa svara samtal ta
sadana uppdrag oavsett vilken kommun det géller. Det jag sjalv

ar mest n6jd med ar att vi blivit en larande HR-avdelning dér
kollegor har stort utbyte av varandras kunskap och erfarenhet,
siger Per Johansson.

Gensvaret for den samlade HR-avdelningen fran kommun-
foretradare: politiker, tjanstemin och medarbetare, har hittills
varit positivt.



- Over lag uttrycker folk en nojdhet med det vi levererar. De flesta
verkar trygga med vart arbete och vi lyfts fram som ett exempel pa
vad som fungerar bra i kommunerna.

Samtidigt kvarstar det pedagogiska arbetet med att forklara att
alla kommuner inte alltid kan fa precis som de vill.

"Att ha en gemensam HR-avdelning betyder att vi fér bade

medarbetarnas och verksamhetens skull maste vara konse-
kventa och halla en gemensam linje, vilket ibland innebar att
de enskilda kommunerna far géra avkall pa vissa 6nskemal.”

Mycket spannande higrar framover. Flera foretagsetableringar ar
pa gang, bland annat en stor anlédggning for batteritillverkning. En
undersokning som kommunerna latit genomfora visar att behovet
av kommunal service kommer att 6ka kraftigt.

Kommunerna kommer att behdva dka antalet
medarbetare med 72 procent fram till 2040.

- Vi star infor en enorm utmaning nér det giller kompetens-
forsorjningen. Vi behover bli dannu attraktivare, bade som arbets-
givare och som bostadsort. Jag tror och hoppas att den samlade
HR-avdelningen ska kunna goéra sin del av jobbet. Men om vi ska
lyckas kommer det ocksa att kréivas betydligt storre resurser 4n
vad vi haridag,.





