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Forord

Vi vill tacka alla som medverkat i att fa till stand denna rapport, arbets-
givareforetrddare och lokala fackliga foretrddare! Utan er medverkan och era
frikostiga bidrag med information och kunskap hade denna rapport inte varit
mojlig att gora.

Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation och AkademikerAlliansen ar eniga om att langsiktig
kunskapsutveckling och kompetensforsorjning ér av strategisk betydelse for
verksamhetens utveckling. Tydliga karriérvéigar kan dé vara ett verktyg mot
detta strategiska mal som gynnar bade medarbetare och arbetsgivare i deras
arbete med att forbéttra for medborgarna. Att som arbetsgivare stodja
medarbetarnas utveckling genom att visa pa karridrmdjligheter ar dven en av
SKR:s nio strategier for att klara av rekryteringsutmaningen utifran en om-
fattande demografisk forandring med 6kat antal unga och dldre. Med ovan
ndamnda utgangspunkt har vi valt att gemensamt kartldgga hur forekomsten och
utformningen av lokala modeller for karridrutveckling och specialisering kan
bidra till och stimulera verksamhetens utveckling. Denna rapport ér parternas
ambition att sprida goda exempel i friga om sadana modeller.
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1 Sammanfattning

Foljande avsnitt 4r en sammanfattning av rapporten “Karridrutveckling for aka-
demiker - En rapport om ett partsgemensamt arbete mellan SKR/Sobona och
AkademikerAlliansen”

Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation och AkdemikerAlliansen har gemensamt valt att kartldgga hur
forekomsten och utformningen av lokala modeller for karridrutveckling och
specialisering kan bidra till och stimulera verksamhetens utveckling. Genom
denna rapport ér parternas ambition att sprida goda exempel i fraga om
modeller for karridrutveckling och specialisering.

Som metod for att kartldgga olika modeller for karridrutveckling valdes en kva-
litativ undersokning genom intervjuer. Parterna valde att kartlagga arbetet med
karridrmodeller hos arbetsgivare som utarbetat sddana for nagra av
AkademikerAlliansens yrkesgrupper. Det ledde till att intervjuer gjordes med
arbetsgivarforetrddare och lokala fackliga foretradare fran Region Jamtland-
Haérjedalen, Region Stockholm och Vistra Gotalandsregionen . De yrken som
lag till grund for kartldggningen var psykologer och arbetsterapeuter och de
lokala fackliga fortroendevalda som intervjuades tillhérde ndmnda
yrkesgrupper.

I avsnittet om beskrivning av modellerna redogdrs for hur modellerna ser ut hos
respektive arbetsgivare. Flera av modellerna innehaller en eller flera olika
karridrvégar. Som tydligt exempel kan nimnas Region Jamtland-Hérjedalens tre
vagar:

1) Inom aktuell befattningsbendmning inom berdrt verksamhetsomréade
2) Forskning, utveckling och utbildning

3) Chef- och ledarskap
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Dessa tre karridrvagar delas i sin tur upp i ytterligare nivéer:

Ny pa jobbet
Grundniva

Bas kompetens

Hog kompetens
Mycket hog kompetens
Specialistutbildad
Disputerad

NSk WD =

I intervjuerna utkristalliserades fyra olika faser i arbetsgivarens arbete med
karridarmodeller:

Fas 1 - Framtagandet av modellerna,

Fas 2 - Implementering av modellerna i verksamheterna,
Fas 3 - Tillimpning av modellerna, samt

Fas 4 - Uppf6ljning av modellernas anvdndande.

Dessa olika faser kom &ven att bli en struktur i rapporten for att beskriva den
framvixande processen for en modell for karridrutveckling och specialisering:

Rapporten avslutas med ett avsnitt som fokuserar pa de framgangsfaktorer som
kunnat identifieras i kartliggningen av modellerna. Aven om nigon regelritt
utvérdering lokalt av implementeringen och tillimpningen av karridrutveckling
och specialisttjénster inte varit mdjlig, sa framkom situationer eller omsténdig-
heter som rapportforfattarna frain SKR/Sobona och AkademikerAlliansen sett
som viktiga for att lyckas med arbetet med karridirmodeller. Alla punkter har
inte samma vikt hos alla arbetsgivare da forutsdttningarna varierar, till exempel
avseende antal anstéllda och chefer.

M3l och resurser

1. Vikten av att utga fran ett verksamhetsbehov samt att ha politiskt forank-
rade mal i arbetet med karridrmodeller.

2. Personella och ekonomiska resurser for att skapa och forverkliga karridr-
vagar.

3. Vikten av att skapa tydliga och om mojligt uppfoljningsbara mal.
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4. Samordnad processledning och styrning vid framtagandet, implementering
samt inte minst vid 16pande tillimpning av modellerna i olika verksamheter
och att halla sasmman mellan verksamheter.

Framtagande av modeller

5. Delaktighet fran professioner och verksamhetsforetradare vid framtagandet
av modellerna.

6. Vikten av att samverka med lokala fackliga foretrddare fran berdrd
profession i alla faser f6r en karridrmodell 6kar sannolikheten for hogt
engagemang, okad forstéelse och acceptans.

Implementering och tillimpning av modellerna

7. Procességare vid forvaltningarna for implementering och tillampning.

8. Chefernas viktiga roll i alla faser for en karridrmodell.

9. Uppna medarbetares engagemang via enskilda samtal mellan chef och
medarbetare med hjélp av integrerade mallar for medarbetarsamtal.

10. Tydlighet i hur den 6vergripande l6nepolitiken hdnger ihop med och
forhaller sig till modellerna for karridrutveckling och specialisering, sévél
som sammanhallen 16nepolitisk hantering mellan yrkesgrupper, olika
forvaltningar och olika karridirmodeller.

11. IT-stdd vid kompetenskartlaggning och verksamhetens 14ngsiktiga
larandemal.

12. Anvindning av karridrmodellen vid annonsering och rekrytering av nya
medarbetare

13. Lopande utvdrderingar och justeringar.
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2 Bakgrund

SKR/Sobona och AkademikerAlliansen har kommit dverens om ett
partsgemensamt arbete om karridrutveckling.

2.1 Ett partsgemensamt arbete
I det centrala kollektivavtalet HOK T! parterna emellan framgar att:

Partsgemensamt arbete om karridirutveckling

Ett tillsvidareavtal ger forutsittningar for ett strategiskt och langsiktigt arbete,
dar fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling dr den langsiktiga
kunskapsutvecklingen och kompetensforsdrjningen.

Parterna har darfor enats om att gemensamt kartldgga hur forekomsten och
utformningen av lokala modeller for karridrutveckling och specialisering kan
bidra till och stimulera verksamhetens utveckling.

2.2 Syfte

Syftet med skrivningen i avtalet har varit att partsgemensamt kartlédgga lokala
modeller for karridrutveckling for att kunna sprida goda exempel. Parterna ar
eniga om att langsiktig kunskapsutveckling och kompetensforsorjning ar av
strategisk betydelse for verksamhetens utveckling.

Tydliga karridrvégar kan dé vara en vig mot detta strategiska mal som gynnar
bade medarbetare och arbetsgivare i deras arbete med att forbéttra for
medborgare.

2.3 SKR:s strategier for kompetensforsorjning och
karriarmajligheter

Sveriges kommuner och regioner stér infor en stor kompetensforsérjningsut-

maning under det kommande decenniet. Den demografiska utvecklingen med

en allt stérre andel 80 ar och dldre 1 befolkningen 6kar behoven av valfard.

"'HOK T med AkademikerAlliansen i lydelse 2019-04-01, bilaga 3 Centrala
protokollsanteckningar, punkt 4.
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Samtidigt kar personer i arbetsfor alder i en betydligt 14gre takt — och kon-
kurrensen pa arbetskraft dr stor pa hela arbetsmarknaden.

Det finns mycket lokala arbetsgivare gér — och kan gora — for att paverka
rekryteringsbehoven och béttre ta tillvara den kompetens som finns i verksam-
heterna. SKR:s rekryteringsrapport frén 2020 visar att rekryteringsbehoven i
sektorn kan minska betydligt genom att fler arbetar mer (heltidsarbete dkar),
minska pensionsavgangarna (forlangt arbetsliv) och genom nya 16sningar
(4ndrade arbetssétt och teknologi)att anvinda tekniken smartare.

SKR har tagit fram nio strategier som beskriver hur kompetensutmaningen kan
motas 1 kommuner och regioner. De nio strategierna ér indelade i tre omraden:

Attraktiv arbetsgivare:

e Stdd medarbetarnas utveckling
e Stérk ledarskapet
e Rekrytera bredare

Nya l6sningar:

e Utnyttja tekniken smart
e Anvind kompetens rétt
e So6k nya samarbeten

Hallbart arbetsliv:

e Prioritera arbetsmiljoarbetet
e Oka heltidsarbetet
e Forling arbetslivet

Det pégar ett omfattande arbete i kommuner och regioner inom ramen for stra-
tegierna. Genom att tillimpa strategierna minskar arbetsgivarna bade rekryte-
ringsbehovet och Okar attraktionskraften hos organisationen. Att jobba med
strategierna innebér att kommuner och regioner méste utmana det traditionella
och genomf6ra omfattande forédndringar.

I denna rapport ligger fokus pé att kartligga hur forekomsten och utformningen
av lokala modeller for karridrutveckling och specialisering kan bidra till och sti-
mulera verksamhetens utveckling. Pa sé sitt synliggdrs ndgra exempel pé hur
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arbetsgivare inom regioner arbetat med strategin ’Stod medarbetarnas
utveckling” dir en central del &r att visa och skapa karridrvagar.

Exemplen visar pa olika sdtt som organisationer arbetar med att fa en bredare
syn pa karridr och fler typer av karridrtjanster for att bidra till och stimulera
verksamhetens utveckling.

Det ér viktigt att som arbetsgivare ha en bredare syn pa karridr 4n enbart “rak
bana uppét”. SKR har i tidigare rapporter konstaterat att arbetsgivare behdver
bade synliggora karridrvigar som finns och skapa nya.

Foljande karridarmdjligheter behdver ddrmed synliggoras:

e Underlitta alternativa karridrvigar
Underlétta alternativa karridrvigar och inte enbart ha chefskarriar som
ndsta niva. Det vill sdga 6ka mojligheterna att bredda sig eller speciali-
sera sig, exempelvis med hjilp av nya yrkesroller som &ven utvecklar
verksamheterna.

e Erbjuda kompetenshijning
Erbjuda kompetenshéjning vilket innebér att underlatta for med-
arbetarna att utvecklas inom sitt omrade och ytterligare bidra till
verksamheten genom till exempel vidareutbildning.

e Maojliggora sidledes karriar
Mojliggora sidledes karriér via arbetsrotation och interna karridrcentra.

e Underlitta chefskap
Underléatta chefskap via exempelvis traineeprogram, aspirantprogram
och mentorskap.
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3 Metod och genomforande

For att kunna genomfora en andamalsenlig undersékning enades parterna om att
tillampa en specifik metod och genomférande som beskrivs ndrmare nedan.

3.1 Val av metod

Da ett av syften med kartlaggningen av karridrutvecklingsmodeller och speciali-
sering var att fi fram goda exempel som ocksé ska kunna fungera som inspir-
ationskallor till andra offentliga arbetsgivare, valdes som metod en kvalitativ
undersdkning genom intervjuer. Fordelen med det valda tillvigagangssittet ar
att det gav mojlighet att forutom de i forvég utarbetade fragorna stilla foljd-
frdgor samt anpassa fragorna utifrén hur den enskilda regionen arbetar.

Under véren 2019 tréffade arbetsgruppen gemensamt arbetsgivarrepresentanter
for Vistra Gotalandsregionen och Region Stockholm. I fallet Region Jdmtland-
Hérjedalen genomfordes en gemensam telefonintervju med arbetsgivaren.

Pé arbetstagarsidan har ett antal lokala fackliga foretrddare fran Sveriges
Arbetsterapeuter och Sveriges Psykologforbund i varje region svarat pa enkét-
frdgorna. De har ocksé gett sina allmédnna synpunkter for hur arbetsgivarna
hanterar arbetet med karridirmodeller och specialisering.

Grundantagandena som centrala parter gjorde var att det kunde finnas skillnader
1 forutséttningar och incitament till varfor arbetsgivare viljer att arbeta strate-
giskt med kompetensutveckling och specialisering for akademiker. Hit hor
exempelvis:

- Arbetsgivarens behov av kompetensutveckling och specialisering

- Arbetsgivarens storlek sett till antal anstillda, geografisk storlek eller
bade och

- Arbetsgivarens ekonomiska resurser

- Arbetsgivarens geografiska ldge/pendlingsmdjligheter

- Arbetsgivarens attraktionskraft gentemot olika akademikerprofessioner

- Lokal facklig nirvaro

- Politiskt tryck
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3.2 Urval

3.2.1 Val av arbetsgivare

Centrala parter har utifrén egna erfarenheter och via information fran lokala
representanter fitt veta att det framst &r regioner som har mer genomarbetade
strategier for karridrutveckling och specialisering snarare 4n kommuner, for de
yrkesgrupper och arbetsomraden som &terfinns inom AkademikerAlliansens
avtalsomrade. Via arbetsgivar- och fackliga kontakter framkom att Vistra Gota-
landsregionen och Region Stockholm kommit langt i sitt arbete. Vidare var det
av intresse att dven hitta en region som inte har samma forutséittningar som
Region Stockholm och Vistra Gétalandsregionen. Parterna identifierade att
Region Jamtland/Harjedalen har ett mycket 1dngt kommet arbete med karridrut-
veckling och specialisering for vissa akademikeryrken.

3.2.2 Facklig representation

For parterna var det viktigt att samla erfarenheter och synpunkter béde fran
arbetsgivarrepresentanter och fran lokala fackliga foretradare. Av praktiska skl
(AkademikerAlliansen bestar av 17 olika Saco-forbund) och da det var en forut-
sattning for undersdkningen att det fanns en lokal facklig representation, be-
stimdes det inom AkademikerAlliansen att lokala fackliga foretréddare fran tva
forbund skulle inga i undersdkningen. Vid arbetet med denna rapport har vi fatt
utgd fran det utvecklingsldge regionerna befann sig i vid tillféllet for invente-
ringen och det pagéende arbetet med framforallt legitimationsyrken. Det har
dérfor fallit sig naturligt att vid arbetet med denna rapport inhdmta synpunkter
frén lokala fackliga foretradare fran Sveriges Arbetsterapeuter och Sveriges
Psykologforbund.
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4 Beskrivning av
karriarmodellerna

Nedan foljer en redogorelse av tre arbetsgivares arbete med karridrmodeller,
Region Jamtland-Hérjedalen, Region Stockholm och Véstra Gotalandsregionen.

Vid kartldggningen har det framkommit att de valda arbetsgivarna har karridr-
modeller for flera yrkesgrupper. For en mer overskadlig lasning av resultaten i
detta kapitel har ett urval darfor gjorts enligt foljande:

I avsnittet om Region Jamtland-Héarjedalen, 6.1 redogdrs i detalj for en generell
overgripande modell och endast kortfattat kring modellen for psykologer och
arbetsterapeuter. Detaljbeskrivningen av modellen for psykologer aterfinns
istéllet i bilaga 1 till denna rapport.

For Region Stockholm redogors i detalj for en karridrmodell for arbetsterapeu-

ter och fysioterapeuter. Detaljbeskrivningen av modellen for psykologer - som

nér inventeringsfasen i form av intervjuer genomfordes &nnu inte var helt klar -
aterfinns istéllet i bilaga 2 till denna rapport.

For Vistra Gotalandsregionen redogors i detalj for en karridirmodell for psyko-
loger i avsnitt 6.3. Deras detaljbeskrivning av modellen for arbetsterapeuter
aterfinns istéllet i bilaga 3 till denna rapport.

De modeller som beskrivs i denna rapport ar en 6gonblicksbild vid tillfallet for
nér rapporten skrevs och de studiebesok som da gjordes véren 2019. Med
storsta sannolikhet kommer de nedan beskrivna karridrmodellerna att skilja sig
fran hur modellerna ser ut i dag i respektive region. Att en modell utvecklas och
forandras &r en naturlig f6ljd av att modellen tillimpas och foréndras i takt med
verksamheterna. Vi hoppas darmed att du som ldsare av denna rapport kan ta
med dig av de goda exemplen, blir inspirerad och far idéer till den egna organi-
sationens arbete med verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning.
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4.1 Region Jamtland-Harjedalen

4.1.1 Hur modellerna ser ut

Inom Region Jamtland-Hérjedalen har man tagit fram en modell som man kallar
for “karridrvdgar”. Regionen beskriver att

”Karridrvégar ska spegla verksamhetens behov av kompetens och é&r ett viktigt
verktyg fOr att engagera medarbetare till att bidra till verksamhetens utveckling.
Karridrvéigar ska matchas mot medarbetares kompetens och behov av och vilja
till kompetensutveckling.”

Genom att kombinera en tydlig introduktion, inskolning och karridrvagar ar av-
sikten att skapa forutséttningar for att medarbetare pé ett bra och tryggt sétt ska
komma in i yrkesrollen for att sedan vilja vara kvar i yrket med Region
Jamtland-Hérjedalen som arbetsgivare.

For befattningsbendmning har Region Jimtland-Hérjedalen formulerat tre
mojliga karridrvéagar

- Inom aktuell befattningsbendmning inom berdrt verksamhetsomrade
- Forskning, utveckling och utbildning
- Chef- och ledarskap

Dessa delas i sin tur upp i ytterligare nivaer:

Ny pé jobbet
Grundnivé
Baskompetens

Hog kompetens
Mycket hog kompetens
Specialistutbildad
Disputerad

NSRBI =

Beskrivning av innehallet i de olika nivderna anpassas utifran verksamhet och
yrkesgrupp.

Det ar framforallt det patientsdkra arbetet som &r i fokus, inte att samtliga med-
arbetare ska gé igenom samtliga nivaer. Enskilda medarbetare kan istillet gora
en vertikal utveckling inom en nivé. Vidare utvecklas verksamheten standigt
varpd medarbetarnas kompetens stindigt behdver utvecklas.
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Nedan foljer en sammanfattande bild av Region Jamtland-Hérjedalens grund-
modell for karridrvagar. En mer detaljerad beskrivning finns och anvénds inom
organisationen.

Kompetensniva — Ny pa jobbet

Riktvérde utifran yrkeserfarenhet; upp till 1 &r

Uppgifter
Malet pa denna niva

e r att trina och utveckla fardigheter som é&r specifika for
”befattningsbendmning” arbete pa enheten

e behover “befattningsbendmning” stéd fran kollegor

e ingér "befattningsbendmning” i mentorsgrupp

e far "befattningsbendmning” individuell praktisk handledning i arbetet
for att tréna fardigheter

Karridrvagar inom nivan

e Inga for denna niva

Kompetensniva — Grundniva
Riktvérde utifran yrkeserfarenhet; upp till 5 &r
Uppgifter
Malet pa denna niva
e dr att trina och utveckla fardigheter som é&r specifika for
“befattningsbendmning” arbete pé enheten
e Dbehover "befattningsbendmning” stdd fran kollegor
e ingdr “befattningsbendmning” i mentorsgrupp

o fir “befattningsbendmning” individuell praktisk handledning i arbetet
for att tréna fardigheter

Karridarvagar inom nivaerna

e Inga for denna niva
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Kompetensniva — Baskompetens

Riktvarde utifran yrkeserfarenhet; upp till 8 ar

Uppgifter

Malet p& denna niva &r att “befattningsbendmning” ges mojlighet till att

fortsétta utveckla fardigheter

arbeta sjélvsténdigt utan handledning

borja behirska komplexa situationer

kunna kritiskt utvérdera befintliga rutiner och metoder

kunna vara delaktig i att féra en dialog nir ny kunskap rérande sitt
ansvarsomrade ska foras in

kunna prioritera sa att arbetsuppgifter gors vid rétt tidpunkt och med
tillracklig kvalitet

fungera som mentor

handleda “’befattningsbendmning” i praktisk trining pd grundniva samt
“befattningsbendmning”’-studenter/elever

Karriarvagar inom nivaerna

Inga for denna niva
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Kompetensniva — Hog kompetens

Riktvérde utifran yrkeserfarenhet; upp till 10 ar

Uppgifter

Malet pa denna niva &r att ’befattningsbendmning” ska ges mojlighet till att
utvecklas for att:

e Dborja behdrska komplexa situationer

o ligga steget fore

e tainitiativ

e se behov av atgérder

e prioritera och utfora arbetet med hog kvalitet

e kunna styra upp verksamheten

e kunna improvisera utan att dventyra sikerheten vid t ex hog
arbetsbelastning

e  kritiskt utvirdera befintliga rutiner och metoder

e ansvara for dialog nér ny kunskap rérande sitt ansvarsomrade ska foras
in

e fungera som mentor

Karridarvagar inom nivaerna

e Fortsatt arbete i basala verksamhetsbendmning
e Definierat ansvars- och/eller kunskapsomrade
e Funktionsutbildad inom ett visst specialomrade < 60 hp

Karriarutveckling fér akademiker 17



Kompetensniva — Mycket hog kompetens

Riktvérde utifran yrkeserfarenhet; upp till 10 ar

Uppgifter

Pé denna niva kan/har "’befattningsbendmning”:

borja behirska komplexa situationer

ligga steget fore

ta initiativ

se behov av atgérder

prioritera och utfora arbetet med hog kvalitet

kunna styra upp verksamheten

kunna improvisera utan att d&ventyra sékerheten vid t ex hog
arbetsbelastning

kritiskt utvérdera befintliga rutiner och metoder

ansvara for dialog nir ny kunskap rérande sitt ansvarsomrade ska foras
in

fungera som mentor

Karriarvagar inom nivaerna

Fortsatt arbete i basal verksamhetsbendmning
Definierat ansvars- och/eller kunskapsomrade
Funktionsutbildad inom ett visst specialomrade
Ledningsfunktion
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Kompetensniva — Specialistutbildad ”befattningsbenamning”
eller ”befattningsbendamning” med specialisering motsvarande
60 hp eller mer

Riktvarde utifran yrkeserfarenhet; minst 5 ars kliniskt arbete

Uppgifter

Specialistutbildad befattningsbendmning” med specialisering motsvarande
60 hp eller mer.

Arbetar sjalvstandigt med att ’befattningsbendmning”péa enhetsbendmning.
Arbetar verksamhetsnédra med utveckling och evidensbaserad
arbetsbendmning, pedagogik och ledarskap.

Karridarvagar inom nivaerna

e Grundniva
e Baskompetens
e Hog kompetens

Kompetensniva — Disputerad ”befatthingsbenamning”

Riktvérde utifran yrkeserfarenhet; minst 5 érs kliniskt arbete
Uppgifter

e initiera, bedriva och leda utvecklings-, forsknings- och kvalitetsarbete i
amnet.

e handleda "befattningsbendmning” under master/magisterutbildning och
doktorsstudier.

o verka for gott samarbete mellan verksamhet, universitet och hégskola.

o tillsammans med chefer vidareutveckla former for utbildning,
seminarier, handledning, mentorskap inom &mnet

e representera verksamheten och vara en regiondvergripande resurs utifran
egen specifik kompetens.

Karriarvagar inom nivaerna

e Verksamhetsbendmning
e FOU

e Kliniskt lektorat

e Baskompetens

e Hog kompetens
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Tanken bakom modellerna ir att antalet nivaer som behovs inom respektive
arbetsomrade varierar mellan olika verksamheter. Det vill sdga, behovet av att
ha olika nivéaer av kompetens och specialisering varierar mellan verksamheterna
varfor vissa har fler nivder &n andra. Av samma skél varierar det hur ménga
medarbetare som behdvs pa respektive niva for respektive modell.

Tanken med modellerna &r att kombinera en analys av verksamheternas behov
av kompetens pa olika nivaer i en karridrmodell med en inventering av den fak-
tiska kompetensen (via dialog chef-medarbetare) som sedan tillfors regionens
kompetensforsorjningsplan.

Vad géller 16nens koppling till karridirmodellerna dr regionens syn att 16nen fol-
jer den enskilde medarbetarens utveckling. Detsamma géller for karridrvédgarna,
de foljer den personliga utvecklingen. P4 sé sitt finns en indirekt koppling, men
utan att det sker en automatisk hojning av 16nen nér ett nytt steg nas.

Karridrvigarna i Region Jamtland-Hérjedalen gillande arbetsterapeuter och
fysioterapeuter dr uppbyggda pé ett liknande sétt for professionerna utifran sju

nivaer:
1. Ny pa jobbet (upp till 1 &r)
2. Grundniva (2-5 ar)
3. Baskompetens (6-8 ar)
4. Hog kompetens (upp till 10 &r)
5. Mycket hog kompetens (10 &r och uppat)
6. Specialistutbildad arbetsterapeut
7. Disputerad arbetsterapeut eller fysioterapeut

Utvarderingen och kraven for varje niva definieras géllande:

e Roll

e  MAI - overgripande och verksamhetsspecifika

e  Utbildning/kompetensutveckling — dvergripande och
verksamhetsspecifik

e  Karridrvégar

e Arbetsuppgifter/ansvarsomraden

Gillande psykologer har en karridrplan tagits fram under ar 2018 och i
skrivande stund varen 2019 befann sig implementeringen i sin linda. Modellen
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har implementerats till viss del, bland annat som utbildningsstod i dialogen
mellan chef och medarbetare om utvecklings- och utbildningsvégar for den
enskilde medarbetaren. Innan den infors fullt ut i regionen invintas den region-
overgripande samordningen kring karridrmodellers utformning. Syftet med
modellerna ar dock detsamma sett fran Region Jimtland-Héarjedalens del.

Karridrutvecklingen for psykologer ska spegla verksamhetens behov av kom-
petens savil som den enskilde psykologens behov av kompetens. Syftet &r att
bidra till verksamhetens kontinuerliga utveckling samt bland annat bidra till en
positiv utveckling av psykologernas individuella mal. For psykologer i Region
Jémtland-Hérjedalen har man formulerat tre olika karridrvégar; klinisk psyko-
log, forskning och utbildning samt chef- och ledarskap. I figuren nedan illu-
streras det ovan beskrivna pa ett schematiskt 6verskadligt satt.

Figur 1. Karridrutvecklingsmodell fér psykologer, tre vagar

Karriarutveckling fér
psykologer

Klinisk psykolog Forskning och uthildning Chef- och ledarskap

Psykologassistent
I
PTP-psykolog Utveckling

Legitimerad psykolog Utbildning

—

Psykolog under
specialistutbildning

Specialist

Specialistpsykolog med
ledningsuppdrag

Figuren beskriver ett flddesschema for karridrutvecklingsmodell for psykologer,
uppdelat i tre vigar. Forsta vigen &r den kliniska vigen och bestar av foljande
nivéer; psykologassistent, PTP-psykolog, psykolog under specialutbildning,
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Specialist, Specialistpsykolog med ledningsuppdrag.

Andra végen dr inom omradet forskning och utbildning och bestar av féljande
nivéer; forskning, utveckling och utbildning.

Tredje vdgen ar inom omradet chef- och ledarskap.

Gallande karridrutveckling inom klinisk psykologi, beskrivs dessa roller enligt
nedan.

Psykologassistenten

En psykologassistent har inte formell kompetens att utfora sjdlvstindigt psyko-
logarbete. Arbetsuppgifterna ar darfor av enklare slag och tydligt beskrivna.
Som exempel ges enklare utrednings- och behandlingsarbete for patienter med
avgransad problematik.

PTP-psykolog

PTP-psykologen arbetar under handledning av legitimerad psykolog. PTP-
psykologens huvudsakliga arbetsuppgifter utgors av psykologisk utredning,
beddmning, diagnostik och behandling.

Legitimerad psykolog

Den legitimerade psykologen arbetar sjélvstindig under eget yrkesansvar och
star under Socialstyrelsens dverinseende. En legitimerad psykolog forvéntas
omsitta psykologisk teori och metodik i praktiskt arbete. Inom hélso- och sjuk-
vard forvintas legitimerad psykolog att, inom ramen for sin yrkeskompetens,
sjdlvstandigt utfora psykologisk utredning, diagnostik och behandling.

STP-psykolog/psykolog under specialistutbildning

En ST-psykolog genomgar Sveriges Psykologforbunds 5-ariga specialistutbild-
ning inom ramen for sin kliniska tjanstgdring.

ST-psykologen arbetar sjélvstindigt med sedvanliga psykologuppgifter inom
verksamhetens omréde och sitt specialistomrade. Under utbildningens gang in-
gér successivt allt mer komplicerad utredning, diagnostik och behandling med
néra koppling till specialistutbildningen och den foérdjupade kompetensen.
Under utbildningen genomfor ST-psykologen en kliniknéra utvirdering eller
forskningsstudie. Den fordjupade kompetensen anvinds ocksa i handledning
eller konsultation av andra yrkesgrupper utifran ST-psykologens
kunskapsomréde.
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ST-psykologen bedoms avsétta upp till 20 % av sin arbetstid till studier integre-
rade i det kliniska arbetet. Utbildningsplan och utbildningsavtal uppréttas till-
sammans med ST-psykologens chef dir regional ST-studierektor ar radgivande.
Regional mall for utbildningsavtal ska uppréttas i Centuri.
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Specialistpsykolog

Specialistpsykologen forvéntas utfora psykologarbete pé avancerad nivé och
omsitta erfarenhet och ny kunskap i organisationen. Genom teoretisk och
metodologisk spetskompetens inom sitt specialistomrade ansvarar specialist-
psykologen for utveckling, kvalitetssdkring och implementering av psykologins
kunskapsfilt 1 teamet/arbetsplatsen.

Aktuella specialiteter ar: Klinisk vuxenpsykologi, Klinisk barn- och ungdoms-
psykologi, Psykologisk behandling/Psykoterapi, Neuropsykologi, Missbruks-
och beroendepsykologi, Funktionshindrens psykologi, Hilsopsykologi och
Forensisk psykologi.

Specialistpsykolog ér tillika en specialisttjanst.

Specialistpsykolog med ledningsuppdrag

Ha ett dvergripande ansvar for implementering, utvirdering och uppfoljning av
evidensbaserad psykologisk praktik. Stodja chefer med kompetens vid analys
och utvérdering av verksamhetens uppdrag. Utgdra ledningsfunktion i specifika
forum (t.ex. remisskonferenser, behandlingskonferenser eller motsvarande) som
hanterar bedomningar, prioriteringar och vardplanering av patienter samt pla-
nera utbildningsinsatser i verksamheten.

Specialistpsykolog ir tillika en specialisttjinst.

Karridrvag inom forskning, utveckling och utbildning

Detta omrade var vid tillfdllet for skrivandet av rapporten inte fardigbehandlat
hos Region Jamtland-Hérjedalen.

Karridrviagar inom chef- och ledarskap

Regionens chefer har ett tydligt uppdrag, ansvar och befogenheter och chefs-
uppdraget ses som ett yrke i sig. Ledarskapets uppgift dr att styra och stodja
medarbetarna till ett eget ansvar och uppmuntra kreativitet for att na verksam-
hetens mal.

Det personliga och hilsofrimjande ledarskapet ar en stor del av chefsuppdraget
och utévas genom mod, lyhordhet, helhetssyn och érlig terkoppling och
bekréftelse till medarbetarna.

Karriarutveckling fér akademiker 24



Att vara chef inom Region Jamtland Hérjedalen innebér att ansvar for verksam-
heten inom en tydlig avgridnsad del av organisationen samt att ta ett ansvar for
en helhetssyn pa organisationens totala verksamhet. Chefens ansvar kan
sammanfattas i dessa huvudomraden:

Verksamhetsansvar

Personal - och arbetsgivaransvar
Ekonomi - och resursansvar
Utvecklings - och forbéttringsansvar

41.2 Syftet med modellerna

Syftet med karridrmodellen ér att tillgodose verksamhetens behov av kompe-
tens, forbattra och utveckla verksamhetsbendmning, garantera god kvalitet och
hog sdkerhet. Man beskriver det vidare enligt f6ljande:

- Att beskriva verksamhetens behov av kompetens.

- Att alla ’befattningsbendmning” bidrar till verksamhetens kontinuerliga
utveckling genom att s&vél formell som reell kompetens
uppmaérksammas.

- Att stodja samt bidra till en tydlighet avseende kompetens och ansvars-
fordelning inom enhetens verksamhet gédllande kompetensutveckling for
“befattningsbendmning” samt bidra med en positiv utveckling av ”’be-
fattningsbendmning” individuella mal.

- Att utvecklingsarbetet inom ramen “befattningsbendmning” kunskaps-
omrade integreras i arbetet och att alla ’befattningsbendmning” deltar.

4.1.3 Framtagande av modellerna

Utgéngspunkten vid framtagandet av karridrmodellerna var att pa dvergripande
niva sitta kompetenskrav. Ett omfattande arbete kravdes for att ta fram sjilva
grundmodellen som alla yrkesspecifika modeller sedan utgick och byggdes uti-
fran. Man genomforde dven samverkan kring modellen centralt inom organisa-
tionen. De centrala fackliga foretrddarna inom regionen engagerades i att hjélpa
till 1 att fa till en dvergripande modell och en samsyn sé att modellen skulle
kunna fungera oberoende av verksamhet. Vidare sattes kliniska riktmérken som
hjélp och stod i det lokala implementerings- och tillimpningsarbetet.

For att sedan ta fram yrkesspecifika modeller genomfordes en process dér man
anpassade modellen for respektive yrke. Om yrket ifraga fanns i olika delar av
organisationen skedde en forsta yrkesanpassning av den vergripande modellen
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pa central niva inom organisationen. Detta arbete 4gde rum i en arbetsgrupp
bestaende av chefer, medarbetare, fackliga foretradare som representerar olika
delar av organisationen samt en resursperson som leder arbetet utifran metod
och modell.

4.1.4 Implementering

Efter arbetet med framtagandet av en 6vergripande modell savil som yrkesspe-
cifika overgripande modeller gick processen 6ver i en implementeringsfas, det
vill sdga, att féra in modellerna i de olika verksamheterna.

En viktig del 1 implementeringsarbetet var inrdttandet av en overgripande
projektledare for hela organisationen samt forvaltningsvisa processagare som
fokuserade pé sjédlva implementeringen.

Projektledaren sag till att implementeringen gjordes pa ett likvérdigt sétt, var en
sammanhallande resurs, atgardade kvalitetsbrister samt justerade savil de Gver-
gripande raden och stddet som sjdlva modellen om det visade sig behdvas allt
eftersom.

I implementeringsfasen ska de dvergripande framtagna karriérvégarna verksam-
hetsanpassas. Verksamhetsanpassningen sker direfter i respektive verksamhet
dar yrkesgruppen finns samt med férankring med berord yrkesgrupp inom
respektive enhet. Behov av kompetensutvecklingsinsatser kopplat till de olika
nivaerna ska beskrivas i termer av insatser som &r bade allméngiltiga, det vill
sdga giller alla medarbetare oavsett befattning, och de som é&r verksamhetsspe-
cifika. Allméngiltig kompetensutveckling kan till exempel vara utbildning i
regiondvergripande system eller brandsdkerhetsutbildning.

Efter verksamhetsanpassning och forankring i yrkesgruppen, placeras medar-
betarna inklusive 16n in i de olika nivéerna. Forslag till karridrvag inklusive
nivéplacering av medarbetarna (avidentifierade) presenteras i kompetensforsorj-
ningsradet. Radet beslutar kring faststéllande av karridrvég forrespektive yrkes-
grupp och verksamhet. Nar kompetensforsorjningsradet har godként forslaget ar
karridrvégen klar att tillimpas.

Oversyn och revidering sker sé snart det dgt rum en forindring av verksamheten
som lett till att fordndrad eller annan kompetens behdvs. Om behov av revide-
ring inte funnits ska 6versyn av innehallet i karridrvdgen ske minst en gang
vartannat &r. Oversynen gors gemensamt av arbetsgivare och yrkesforetridare.
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Innan revidering av innehéllet i karriérvégarna fastslds ska det kommuniceras i
kompetensforsorjningsradet.

4.1.5 Tillampning

Inom Region Jimtland-Hérjedalen har man borjat arbetet med att tillimpa
modellen for fysioterapeuter och arbetsterapeuter. For psykologer har man tagit
fram en modell, faststéllt denna, och stér infor att borja tillimpa den i
verksamheten.

Efter att Kompetensforsorjningsradet har godkant det avidentifierade forslaget
ar modellen klar att tillimpas. Nivaplacering kommuniceras med medarbetarna
i medarbetarsamtalet och ska ligga till grund for 16n- och karridrplanering samt
kompetensutvecklingsplan.

Vad giller sjélva tillimpandet av modellerna sa upplevs deras forekomst som en
fordel i samtal mellan chef och medarbetare genom att bidra till en 6kad tydlig-
het. De innebér ocksa en fordel genom att de bidrar till att kunna beskriva
verksamheten pé ett bittre sétt &n tidigare.

De lokala fackliga fortroendevalda vill betona vikten av att mal med karriér-
modellen diskuteras i dialogen mellan chef och medarbetare.

4.1.6 Uppfoljning, organisationens reflektioner om arbetet och
vagar framat
Uppstarten av arbetet har resurssatts pé ett bra sitt. Sjdlva implementeringen
stotte dock pa problem i form av att det krdvdes en storre insats dn forvéntat. En
viktig framgangsfaktor har varit att ha en 6vergripande projektledare for hela
arbetsgivarens organisation savil som forvaltningsvisa processidgare som arbe-
tar med implementering i verksamheterna. Utan dessa bada roller hade arbetet
inte kunnat ske.

Enligt de fackliga parterna som representerar AkademikerAlliansen pabdrjades
arbetet med karridirmodeller for arbetsterapeuter och fysioterapeuter i december
2016. Ambitionen har varit mycket uppskattad men arbetet bromsades upp i
avvaktan pa rekrytering av ny ansvarig for karridrmodellerna.

Ett problem har varit att fa till att beskrivningar av kompetens éverensstimmer
mellan yrkesgrupperna, det vill sdga synkronisera s att kompetenskraven &r
likvirdiga. Detta har framforallt varit ett problem for chefer om att de olika
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nivéerna har samma kompetenskrav. En annan utmaning har varit att den
verksamhetsanpassning av modellerna som behovs inte har skett dverallt.

Bland arbetsterapeuternas lokala fackliga fortroendevalda diskuterades vikten
av att omviarldsbevaka och kunna fordndra mal och organisation vid behov.
Vidare yttrycks ett stdd for upplégget kring 6versyn och revideringar, men man
ser gérna att karridrvigarna gérna revideras arligen i stéllet for vartannat &r.

Inom organisationen har det dven forekommit diskussioner kring koppling till
16n, dir de tog fram en grundmodell for detta som forankrades med fackliga
representanter och dir en viss kompetensniva kopplades till en viss grundniva.
Nar de vél provtryckte modellerna sag de att lonerna motsvarade kompetens-
modellens nivéer, men att nagra individer stack ut, till exempel genom att ha
lang erfarenhet fran en annan avdelning men samtidigt vara ny pa aktuell avdel-
ning. [ samband med implementeringen framkom att det fanns en férvéntning
frén organisationerna om att karridrutvecklingsmodellerna forvéntas svara mot
den 16n som medarbetaren kommer att fi. Det finns dock en fara for att ett sa-
dant synsétt medfor ett tarifflonetrappsystem. Istéllet har man varit tydlig med
att karridrmodellen &r ett stod for chefen i att Ionesétta medarbetare och det utan
att det sker automatiska hdjningar av medarbetare som gar fran en niva till en
annan.

En utmaning var att de som arbetar med karridrmodellsfragor fran bade arbets-
givarsidan savil som fackliga sidan har varit andra personer dn de som arbetar
med 16nefragor. Vidare har det uttryckts bristande acceptans fér modellen fran
vissa hall. Detta har baserats pé att grundmodellen har olika nivaer och beteck-
ningar. Vidare har fragetecken uppstatt kring inom vilka verksamheter man ska
kunna ga vidare till specialistutbildning eller annan akademisk utveckling.
Vissa grupper har uttryckt en 6nskan om att till exempel en akademisk speciali-
sering borde komma tidigare i en modell, det vill sédga, att tiden i respektive steg
borde kortas sa att man ska kunna né nivan av att kunna ldsa akademiska tills-
vidareutbildningar snabbare. Fran arbetsgivaren har man dd kommunicerat att
de individer som tillgodogjort sig akademisk utbildning inte kan anvénda den i
verksamheten utan behover forst bygga pé sin kliniska yrkeskompetens. En aka-
demisk meritering kan med andra ord oftast anvindas forst efter ett antal &rs
yrkeserfarenhet. Givetvis finns skillnader mellan olika individer som utvecklas
olika snabbt.
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De lokala fackligt fortroendevalda beskriver att man haft dalig kdinnedom om
mal och syften med arbetet med karridrmodellerna. Man uttrycker det vidare
som att sddana mal bor vara utvarderingsbara for att vara sa dndamalsenliga
som mdjligt. Vidare har de betonat vikten av att mal med karridrmodellen dven
diskuteras i dialogen mellan chef och medarbetare.

Nagot som uttryckts fran lokala fackliga foretradare for ett av AkademikerAlli-
ansens forbund ar att ytterligare ett viktigt syfte borde vara “att vara en attraktiv
arbetsgivare", framforallt da for akademiker. Man papekar att det varit svart att
rekrytera arbetsterapeuter inom en del omréden och att man visserligen uppskat-
tar arbetet med karridrmodeller, men att detta inte 16ser hela utmaningen med
kompetensforsorjningen och att man gérna ser dven andra atgarder.

4.2 Region Stockholm - Arbetsterapeuter

4.2.1 Hur modellerna ser ut

I Region Stockholm har man infort karridrutvecklingsmodeller som bendmns
kompetensstegar. Vid tillféllet for denna studie finns det sex kompetensstegar
som dr klara och implementerade. Dessa dr karridrutvecklingsmodeller for sjuk-
skoterskor, underskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, rontgensjuksko-
terskor samt medicinska sekreterare i klinisk vardadministration.

Framtagning av ytterligare fem kompetensstegar pagar for biomedicinska ana-
lytiker inom klinisk fysiologi respektive laboratoriemedicin, dietister i klinisk
vard, audionomer 1 klinisk vérd, psykologer i klinisk vard samt kurator i klinisk
vard.

Kompetensstegarna utgar fran verksamhetens behov av kompetens och visar pa
en mdjlig karridrutveckling inom klinisk vard. De bestar av ett antal steg som
skiljer sig at beroende pa yrkesgrupp. Varje steg bestér av en overgripande be-
skrivning, formella kompetenskrav, reella kompetenskrav baserat pa sex kérn-
kompetenser och tips pa kompetensutveckling och utbildning fér medarbetare.
De olika nivaerna visar pa en progression i kompetens och ansvar dir varje steg
ar tydligt avgrdnsade mot foregdende och efterfoljande niva. Verksamheten
bedomer sitt behov av antal medarbetare per steg och tyngdpunkten ligger oftast
mellan steg 2 och 4. De hogsta stegen ér oftast inrdttade tjénster.
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De kliniska kraven i kompetensstegen baseras pa sex kdrnkompetenser som &r
definierade for hélso- och sjukvardspersonal - evidensbaserad vérd, personcen-
trerad vard, samverkan i team, forbattringskunskap for kvalitetsutveckling,
sdker vard, samt informatik. Nedan f6ljer en dvergripande beskrivning av de
olika kdrnkompetenserna.

Karriarutveckling fér akademiker 30



Kompetenser

Evidensbaserad vard

Innebéar en medveten och systematisk anvindning av bista tillgingliga vetenskapliga
kunskap som forenas med vardtagarens behov och vilja samt beprovad klinisk
erfarenhet. Utmaningen ligger i att hantera en stor mingd fordnderlig information
och att systematiskt tillimpa den i det dagliga arbetet.

Personcentrerad vard

En personcentrerad vard forutsétter att personen blir sedd och forstddd som en unik
individ med individuella behov, varderingar och forvantningar och &r expert pa sin
upplevelse och vardag. Detta innebér att personen som ar i behov av vard ses som en
jamlik partner i virden. Personens berittelse dr grundldggande for att skapa
delaktighet och identifiera individens behov, mdjligheter och resurser.

Samverkan i team

Teamarbete handlar om interprofessionella processer diar samspel i team och mellan
kunskapsomréden leder till en god och séker vard. Véardtagaren och nirstdende ir en
del av teamet. Varje medlem i teamet ansvarar for att bidra med sin unika kunskap.

Forbattringskunskap

for kvalitetsutveckling

Vardens resultat ska foljas och utvdrderas. Forbéttringsarbete ar en grund for vardens
utveckling och for att nd goda resultat. Genom att regelbundet méta, f6lja upp och
Oppet redovisa resultat och utveckling kan sdkerhet och kvalitet forbattras. Hér ar det
nddvandigt med kvalitetsindikatorer som speglar vardens alla olika
kunskapsomraden.

Saker vard

Varden ar ett komplext system med hog riskniva. Fokus méste riktas mot att
minimera risker for vardtagare och yrkesutdvare genom att systematiskt identifiera
och forebygga risker samt ldra av intréffade handelser. Séker vard ar ett ansvar for
vardens alla professioner vilket kraver titt interprofessionellt samarbete dir dven
patienter och nérstdende inkluderas.

Informatik

Information, teknik och digitala tjanster som okar tillgéngligheten till varden oavsett
tid och plats, forbattrar samordningen av varden och stirker patientens stillning i
varden genom okade mojligheter till delaktighet i vardprocessen. Att kommunicera,
inhdmta och hantera kunskap for att minimera fel och vara ett stod i varden.
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Utifrén de sex kédrnkompetenserna ovan har sedan generellt anpassade reella
kompetenskrav for fysioterapeuter och arbetsterapeuter tagits fram for varje steg
inom de tva yrkenas kompetensstegar.

Nedan f6ljer en tabell 6ver de olika stegen 1 forkortat format. Region Stockholm
har en mer omfattande som dven inbegriper de sex olika kdirnkompetensernas
steganpassning.

Steg 1 — Arbetsterapeut/Fysioterapeut

Stegbeskrivning

Du utvecklas mot sjalvstandigt i din yrkesroll med stdd av kollegor. Du
hanterar vanligt forekommande arbetsuppgifter och delar med dig av dina
nya kunskaper och tidigare erfarenheter. Du fordjupar din kunskap utifran
yrkesutovning, tar del av forskning och utvecklar ett kritiskt reflekterande
forhallningssétt. Stoder studenters larande i specifika moment.

Formell kompetens

e Legitimerad arbetsterapeut/Legitimerad fysioterapeut

Steg 2 — Arbetsterapeut/Fysioterapeut
Stegbeskrivning

Du arbetar sjadlvstandigt samt fortsatter att utveckla sina fardigheter sjalv-
standigt och i samarbete med kollegor. Du bidrar till utveckling inom en
process- och/eller ett ansvarsomrade. Du introducerar samt handleder
nyanstillda kollegor samt studenter pa arbetsplatsen och i det interpro-
fessionella teamet.

Formell kompetens

e Legitimerad arbetsterapeut/Legitimerad fysioterapeut
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Steg 3 — Arbetsterapeut/Fysioterapeut
Stegbeskrivning

Du arbetar sjalvstandigt med en fordjupad helhet for patienten samt olika
processer och floden. Du hanterar och analyserar komplexa situationer och
ansvarar for process och/eller utvecklingsarbete pa din arbetsplats. Du
utbildar inom ditt ansvarsomrade.

Formell kompetens

e [egitimerad arbetsterapeut/Legitimerad fysioterapeut
e Pedagogik/handledarutbildning pa hogskoleniva

Steg 4 — Arbetsterapeut/Fysioterapeut
Stegbeskrivning

Du har ett fordjupat ansvar, initierar, leder och utvecklar processer och/eller
ansvarsomraden inom yrket. Du utbildar inom det specifika process-
och/eller ansvarsomradet.

Formell kompetens

e Legitimerad arbetsterapeut/Legitimerad fysioterapeut med magister eller
masterexamen eller motsvarande. Med motsvarande att du har den
kompletterande fortbildning/utbildning (annan dn magister eller master)
som &r definierad av verksamheten.

e Uppfyller de reella och formella kraven inom relevant specialitet samt
forskningsmetodik avancerad niva (7,5 hogskolepodng).

e Genom att anvianda dessa kunskaper pa ett visentligt sitt bidrar du till att
utveckla samt sdkra kvaliteten pa varden samt handleder och stodjer dina
kollegor.

e Klinisk erfarenhet inom specialitet (minst 5 &r).

e Forskningsmetodik (7,5 hogskolepoéng).
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Steg 5 — Arbetsterapeut/Fysioterapeut
Stegbeskrivning

Du har ett strategiskt och Gvergripande ansvar att initiera, leda och utveckla
processer och/eller ansvarsomraden inom yrket. Du har ett 6vergripande
utbildningsansvar inom ansvarsomradet. Du handleder kollegor under
specialistutbildning samt projekt- och utvecklingsarbeten.

Specialisttjanst.
Formell kompetens

e [egitimerad arbetsterapeut/Legitimerad fysioterapeut med
specialistexamen.

e Kilinisk erfarenhet (minst 5 &r).

e Utbildnings- och/eller handledarmeriter.

e Kompetens som é&r definierad av verksamhet for tjénsten.

Steg 6 — Arbetsterapeut/Fysioterapeut
Stegbeskrivning

Du ansvarar for att stirka interaktionen mellan klinisk verksamhet, forskning
och utbildning inom yrkesomradet. Du ansvarar f6r utvecklings- och
forskningsarbete. Du handleder kollegor under magister-, master- och
doktorandstudier.

Specialisttjénst.
Formell kompetens

e Legitimerad arbetsterapeut/Legitimerad fysioterapeut med
specialistexamen.

e Klinisk erfarenhet (minst 5 ar).

e Utbildnings- och/eller handledarmeriter.

e Kompetens som dr definierad av verksamhet for tjdnsten.
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4.2.2 Syftet med kompetensstegar

Uppdraget att ta fram kompetensstegar utgick fran davarande landstingsfull-
maiktige och fanns dérefter med som maél i budget. Uppdraget var att ta fram
kompetensstegar for samtliga yrkeskategorier med primért fokus pa hélso- och
sjukvardspersonal.

Syftet med kompetensstegarna ér:

- att bidra till att attrahera och behélla medarbetare inom Region
Stockholm

- att tydliggora karridrvégar for befintliga och potentiella medarbetare

- att sékerstélla att kompetensutvecklingen utgér fran verksamhetens och
patienternas behov samt att integrera vardutveckling och forskning i det
kliniska arbetet.

4.2.3 Framtagande av modellerna

Arbete med kompetensstegar samordnas och leds av den centrala HR-
funktionen pa regionledningskontoret.

Arbetsgrupperna som tar fram kompetensstegar bestar av medarbetare, chefer,
HR-representanter, verksamhetsutvecklare och ofta ingér dven fackliga fore-
tradare. I arbetet utgar man fran eventuella tidigare framtagna kompetens-
/karridirmodeller — lokala och externa - kompetenskrav, uppdragsbeskrivningar
och verksamheternas kompetensbehov.

En referensgrupp bestaende av representanter fran respektive forvaltning och
bolag fir ldmna synpunkter pd innehallet ndr kompetensstegen &r i det ndrmaste
klar for beslut. Ibland har dven yrkesforening eller fackférbund tillfragats om
synpunkter.

Forankring sker infor beslut i HR-direktdrsgruppen samt med respektive
fackforbund.

4.2.4 Implementering

Vid framtagningen av de forsta kompetensstegarna togs en generell inférande-
process och utbildningsmaterial fram. Processen och utbildningsmaterialet har
sedan forfinats vad géller innehall och anvéndbarhet. Niar kompetensstegarna ér
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fardiga och beslutade fortsétter implementeringen lokalt, dér lokala process-
ledare med stod av deltagare fran arbetsgruppen genomfor utbildning och
workshops for chefer.

En struktur for férvaltning av kompetensstegarna har utarbetats bade centralt
och lokalt. Detta i syfte att upprétthalla och utveckla kompetensstegen. De
lokala processledarna ingér i ett regiongemensamt forvaltningsnétverk, dér
utveckling av kompetensstegarna, férvaltnings- och tolkningsfragor diskuteras
och beslutas om.

Varje verksamhet forvéntas ha en faststélld tidplan f6r implementering med
tydliga avstimningspunkter. Chefen bedomer vilka steg som ar aktuella i verk-
samheten utifrdn mal och uppdrag. De beddmer sina medarbetares kompetens
baserat pa kraven i kompetensstegen for att komma fram till vilket steg medar-
betarna ska placeras pa. I detta arbete kan cheferna fa stod av medarbetarens
rolluppfyllnad i Region Stockholms kompetensplaneringsmodell KOLL.
Cheferna kan i ett diagram se nuldget for hur manga medarbetare som finns per
steg jamfort med onskat behov.

Medarbetares placering i kompetensstegen registreras i det personaladministra-
tiva IT-systemet for att mojliggdra uppfoljning.

Samverkan vid implementeringen ute i verksamheterna har sett olika ut och
enligt synpunkter fran fackliga foretriddare har det pa vissa hall brustit vad géller
facklig forankring. Frén arbetsgivarsidan framfor man att fragan hanterats vid
Centralt samverkansmote for de storre yrkesgrupperna och sedan i form av
information till central fackforening for de mindre yrkesgrupperna.

4.2.5 Tillampning

Kompetensstegarna och rolluppfyllnad i KOLL utgor underlag i samtal mellan
chef och medarbetare. Under medarbetarsamtalet kopplar man ihop karriér-
stegarna med aktuell roll i KOLL. Chef och medarbetare gar igenom var
medarbetaren befinner sig i kompetensstegen just nu, vad som &r nésta steg
samt vad som krivs for att komma till nésta steg. Kompetensstegarna till-
sammans med aktuell roll i KOLL bidrar till att mer korrekta bedémningar gors
av chef och medarbetare vad giller medarbetarens kompetens. Aven medar-
betarnas sjélvskattning av den egna kompetensnivan i KOLL har okat i tréftbild
och kvalitet. Kompetensstegarna innebdr att en karriér- och kompetensplanering
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kan goras som béttre matchar badde medarbetarens dnskemal och verksamhetens
behov.

Kompetensstegarna anviands dven i rekryteringssammanhang. Bland annat
skrivs rekryteringsannonser med hjilp av de texter som anges i vissa nivaer i
stegen. Overlag forsoker man knyta ihop rekryteringarna med
kompetensbehoven.

Fran lokalt fackligt hall papekar man att man gérna ser att malet ocksa &r att s&
smaningom kunna koppla 16nen till kompetensstegar pa ett tydligare sétt. Men
kompetensstegar dr for nya dnnu for att kunna tillimpas i forhéllande till for-
dndrade 16ner. Eventuellt &r det mojligt att framdver kunna se en koppling
mellan kompetensstegar och 16n for sjukskoterskor och direfter dven for arbets-
terapeuter och fysioterapeuter. Vidare framfors dven en oro for att det kommer
att finnas for lite medel budgeterat for att mojliggora de akademiska utbild-
ningar inom ramen for kompetensstegarna i Region Stockholm.

4.2.6 Uppfoljning, organisationens reflektioner om arbetet och
vagar framat
Regionledningskontoret har i uppdrag att kontinuerligt f6lja upp kompetens-
stegarnas implementering, tillimpning och utvecklingsbehov. Med hjélp av
kodning i personaladministrativa IT-systemet f6ljs inforandetakt, fordelning per
steg i de olika kompetensstegarna, anstillningstid inom verksamhet/kvar-
stannandegrad samt l6nespann per steg och kompetensstege. Detta foljs upp for
totalen samt nedbrutet i verksamheterna.

En mer omfattande kvantitativ och kvalitativ uppfoljning av effekten av
kompetensstegarna dr i dagsldget for tidig att utfora. Ett uppsatt mal ar att se
om medarbetarna stannat i minst tre ar som en foljd av de inférda
kompetensstegarna.

Synpunkter fran de lokala fackliga foretradarna for AkademikerAlliansen visar
att &ven medlemmarna uttrycker ett starkt nskeméal om att inritta
karridrsutvecklingsmojligheter.

Arbetet med karridrmdjligheter har successivt utvidgats till allt fler professioner
inom AkademikerAlliansens omrade, vilket stods av de lokala fackliga.
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Det ér viktigt att lata framtagandet av kompetensstegar fé ta tid och att de olika
stegen ar logiska och tydliga for de som ska anvinda dem i det 16pande arbetet
inom respektive forvaltning och verksamhetsomrade.

Utifran erfarenheter fran andra organisationer med liknande arbete har det upp-
dagats att man ofta tagit fram endast en kortfattad text kring varje steg, det vill
sdga med for knapphéndiga beskrivningar kring till exempel kunskapsnivaer,
fardigheter och kompetenser. Det har lett till att varje chef behdvt gora egna be-
domningar om vilket innehall varje steg bor fyllas med och hur avgransningen
till andra nivéer bor se ut. Det har fatt till foljd att det borjar skilja sig mellan
verksamheter i hur de olika stegen ser ut. Region Stockholm har lagt ned bety-
dande arbete for att undvika en sadan situation.

En annan viktig framgangsfaktor har varit att man byggt en struktur for férval-
tandet av modellerna. Strukturen har bestatt av en dvergripande samordnare,
implementeringsansvariga inom respektive forvaltning, rutiner for regelbundna
uppfoljningar och uppdateringar av modellerna samt nitverk for de lokala pro-
cessledarna som samordnas centralt.

Fran fackligt hall har man varit positiva till den samverkan som har funnits och
finns kring kompetensstegarna. Man framfor dock att samverkan och represen-
tation alltid blir problematiskt i organisationer som ar geografiskt utbredda och
med stort antal anstéllda.

En erfarenhet har varit att det innebér en utmaning att implementera kompetens-
stegarna inom Region Stockholm med cirka 46 000 medarbetare och omkring

2 000 chefer, vilket gor att det tar tid att borja anvianda verktyg och metoder pé
ett enhetligt sétt.

Kompetensstegen ska beaktas i Ioneséttningen tillsammans med de 16nekriterier
som &r framtagna utifran verksamhetens mal. Flera faktorer paverkar 16nenivéer
och mojligheter till [6neutveckling. De huvudsakliga faktorerna &r arbetskrav,
individuell kompetens samt arbetsresultat for individer i respektive verksambhet.
Kopplingen mellan 16n och kompetensstegar ar tankt att ske via 1onespann.
Lonespannet for de olika stegen &verlappar varandra bade nedét och uppét. Har
ligger en utmaning i att kommunicera ut detta till chefer och medarbetare for att
fa sa stor forstaelse och korrekt tillimpning som mojligt av kompetensstegarna.
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4.2.6.1 Aktuellt lage oktober 2020

Arbetet med framtagande och implementering av kompetensstegar har fortsatt.
Ytterligare sju kompetensstegar ar framtagna och pé géang att implementeras;
BMA klinisk fysiologi, dietister, psykologer, audionomer, kuratorer och logo-
peder samtliga inom klinisk vard. Kompetensstegarna har fatt god respons i
verksamheterna och nagra av dem ér fullt inférda. Utvecklingen av arbets-
material for chefer har fortsatt och nu finns bra underlag for cheferna vid
beddmning och uppfdljning.

4.3 Region Vastra Gotaland — Psykologer

4.3.1 Hur modellerna ser ut

I Vistra Gotalandsregionen finns vid tillfdllet for denna studie karridrutveck-
lingsmodeller for atta yrkesgrupper. I ett forsta steg infordes karridrutvecklings-
modeller for sjukskoterskor, barnmorskor och underskoterskor. Idag finns
modeller dven for biomedicinska analytiker, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
psykologer och medicinska sekreterare. Man har dven utbildningsbefattningar
for sjukskoterskor samt satsningar pa kliniskt basar for nyutbildade sjukskoters-
kor, rontgenskdterskor och BMA.

Modellerna bestér av olika nivéer som ska visa pa en progression i kompetens-
utveckling och ansvar, med en tydlig avgransning mellan nivaerna. Antalet
nivéer skiljer sig at beroende pa yrkesgrupp. Nivaerna innehaller krav pa bade
reella och formella kompetenser.

Nivéernas innehall kan vidare dndras for att anpassas till de olika yrkenas, verk-
samhetsomradenas och forvaltningarnas forutsittningar.

Man har medvetet valt begreppet nivéer, inte stegar eller trappor, for att inte
leda tanken fel om liknelsen med trappsteg, som alla &r tinkta att ga.

I f6ljande avsnitt kommer karridrutvecklingsmodellen for psykologer att be-
skrivas. Modellen omfattar den patientnira varden, forskning och utveckling
(FoU) samt verksamhetsutveckling. Den del som berdr utveckling for ledare
och chef ingér inte i denna rapport, men gér att ta del av via Véstra Gotalands-
regionens webbsida? och dess beskrivning av sitt chefs- och ledarskapsprogram.

ZWWW.Vgr.se
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Karridrutvecklingsmodellen for psykologer var vildigt tidig inom Véstra Gota-
landsregionen och sedan den togs fram och implementerades har man utformat
gemensamma principer for modellerna, varfér modellen for psykologer vid skri-
vandet av rapporten skiljer sig nagot frén 6vriga inom regionen. Dérfor kommer
modellen att ses dver och formodligen foréndras for att utformas mer i linje med
de regiongemensamma principerna fér modellerna. Med andra ord pagar ett
kalibreringsarbete dar modeller ses 6ver, vilket innebar att modellen som pre-
senteras i denna rapport kan komma att skilja sig frdn hur modellen utvecklas
och ser ut framat i tiden. Sérskilt har fordndringsforslag inkommit som en {6ljd
av modellens forsta implementeringsarbete ute i verksamheterna. Att en modell
utvecklas dr med andra ord en naturlig f6ljd av att den anvénds och forandras i
takt med verksamheten.

Niva 1 — PTP-psykolog

Sa utvecklar vi din kompetens

I Vistra Gotalandsregionen borjar din karridr som nyutbildad psykolog med
ett kliniskt PTP-ar som léter dig véxa in i din nya yrkesroll. Du deltar i
Vistra Gotalandsregionens PTP-program och tillsammans med din PTP-
handledare och chef tar ni fram din tjanstgéringsplan.

Under PTP-perioden har du regelbundna uppf6ljningar och avstdmningar
med din PTP-handledare och chef for att din kompetens ska utvecklas enligt
plan. Som stdd och hjélp i planeringen av din PTP finns en nationell PTP-
handbok och mgjlighet till kontakt med en studierektor.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar

Nar du har introducerats i verksamheten borjar du utfora sjalvstandigt
kliniskt arbete. Tillsammans med dina kollegor deltar du i verksamhetens
arbetsplatstriffar, internutbildningar och utvecklingsdagar. Du far ocksa
végledning av din PTP-handledare som ger dig professionshandledning.
Enligt Socialstyrelsens riktlinjer krdvs 12 manaders tjanstgoring.

Formella krav

e Psykologexamen fran svenskt universitet med eller utan tidigare
varderfarenhet.

e For psykologer utbildade inom EU/EES eller utanfor EU kréivs en
individuell beddmning fran Socialstyrelsen innan anstéllning.
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Niva 2 — Legitimerad psykolog

Sa utvecklar vi din kompetens

Som nylegitimerad psykolog har du mdjlighet att delta i kurser och
utbildningar riktade till din verksamhets specifika ansvarsomrédden och
utifran din individuella kompetensutvecklingsplan. Du far mojlighet till
handledning for att kvalitetssdkra den vard eller behandling du ger och
utveckla dina kliniska fardigheter.

Du och din chef har regelbundna uppfdljningar och avstdmningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och
de behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgar fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar

Du arbetar sjdlvstdndigt som psykolog utifrén verksamhetens mal.
Psykologarbetet innebér till exempel bedémningar, utredningar och
behandlingar samt handledning eller konsultation av andra yrkesgrupper.

Genom undervisning och samarbete med kollegor bidrar du till
interprofessionellt 1arande pa enheten. Du medverkar i verksamhets- och
utvecklingsarbeten pa enheten for att 6ka patientsékerheten och forbattra det
dagliga arbetet.

Du bidrar ocksé till att utveckla andra och introducerar nya kollegor. Nar du
har arbetat i tolv ménader som legitimerad psykolog kan du handleda
studenter fran psykologprogrammet. Individuell bedomning avgor hur lange
du befinner dig pa niva 2, vanligen minst tva ar.

Formella krav

e [egitimerad psykolog
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Niva 3 — STP-psykolog/legitimerad psykolog under
vidareutbildning med tva inriktningar:

Inriktning 1: Specialistutbildning

Inriktning 2: Kompetensutveckling utanfér ramen for
specialistutbildningen

Sa utvecklar vi din kompetens

Inriktning 1: Specialistutbildning

Utifrén verksamhetens behov och din kompetensutvecklingsplan kan det
finnas en mojlighet f6r dig att paborja en specialistutbildning. Du kan fa

studera till specialistpsykolog pa arbetstid med bibehéllen 16n genom att

kombinera studierna med ditt ordinarie arbete. I vissa verksamheter finns
sérskilda specialiseringstjénster, sa kallade STP-tjénster.

Specialistutbildning kraver tjdnstgéring som psykolog under minst fem ar
inom specialistomradet. Tillsammans med din chef och specialistmentor eller
studierektor tar ni fram en studieplan. Under de perioder nér du som STP-
psykolog gar kurser eller skriver specialistarbete studerar du ungefar 20
procent av din tjanstgdring.

Du kan bli specialist i:

Arbets- och organisationspsykologi

Pedagogisk psykologi

Klinisk vuxenpsykologi

Klinisk barn- och ungdomspsykologi

Psykologisk behandling/Psykoterapi*

Neuropsykologi

Missbruks- och beroendepsykologi

Funktionshindrens psykologi

Halsopsykologi

Forensisk psykologi

Du och din chef har regelbundna uppfdljningar och avstdmningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och

de behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgér fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.
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Inriktning 2: Kompetensutveckling utanfér ramen for specialistutbildningen.

Du har mojlighet att fordjupa dig genom kurser och utbildningar utanfor
specialistordningen. Den fordjupade kompetensutvecklingen kan till exempel
vara inom bedémning, utredning, psykoedukation, psykologisk behandling,
konsultation eller handledning och léngre sammanhéllna psykoterapeut-
utbildningar. Du har ocksa mdjlighet att delta i konferenser och kongresser.
For att kvalitetssékra den vard eller behandling du ger och utveckla dina
kliniska fardigheter far du dessutom handledning.

Du och din chef har regelbundna uppfoljningar och avstdmningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och
de behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgér fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar

Du utvecklar och bedriver sjdlvstiandigt arbete inom verksamhetens omrade
eller specialistomrade. Det ingér mer komplicerade bedomningar, utredningar
och behandlingar samt handledning eller konsultation av andra yrkesgrupper.
Din kompetens gor att du har forméaga att ta stillning till och virdera olika
behandlingsval utifran patientens behov, rddande evidenslidge och
verksamhetens resurser.

Du utvecklar en formaga att hantera, prioritera och analysera komplexa
situationer. Din formaga att forutse ovéntade effekter och konsekvenser gor
att du tidigt i processen kan identifiera problem. Du utvecklar en god
formaéga att utifran patientens behov samarbeta med andra professioner.

Du utfor kliniskt arbete med néra koppling till din specialistutbildning eller
fordjupade kompetens. Du kan dven utfora kliniknéra utvéardering eller
forskning kopplat till din kompetens. Du far méjlighet att férdjupa dig inom
din specialisering och sprida kunskap om ditt specialistomrade.

Dessutom fortsatter du att handleda studenter fran psykologprogrammet.
Psykologer pa nivé 1 och 2 vénder sig till dig fér handledning och du
introducerar nya kollegor. Efter tre &r som legitimerad psykolog forvéntas du
dven handleda PTP-psykologer. Individuell bedomning avgoér hur ldnge du
befinner dig pa niva 3, vanligen minst fem éar.
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Dessutom fortsdtter du att handleda studenter fran psykologprogrammet.
Psykologer pa nivé 1 och 2 vénder sig till dig fér handledning och du
introducerar nya kollegor. Efter tre &r som legitimerad psykolog forvéntas du
dven handleda PTP-psykologer. Individuell bedomning avgor hur ldnge du
befinner dig pa niva 3, vanligen minst fem éar.

Formella krav

e Legitimerad psykolog som verksamheten bedémer har behov av
vidareutbildning i sin tjénst. For att fa pdborja vidareutbildning till
psykoterapeut kravs minst tva ars yrkeserfarenhet.

e Det finns mojlighet att kombinera specialistutbildningen med
psykoterapeututbildning for att {4 specialistbehdrighet och
psykoterapeutlegitimation.
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Niva 4 — Specialistpsykolog/psykolog med vidareutbildning pa
avancerad niva med tva inriktningar:

Inriktning 1: Specialistpsykolog

Inriktning 2: Psykolog med erfarenhet och vidareutbildning pa
avancerad niva

Sa utvecklar vi din kompetens

Som ytterligare fordjupning och kompetensutveckling har du mojlighet till
fortbildning inom ditt specialistomrdde och du deltar i nationella kurser,
kongresser eller motsvarande. Du far mojlighet till handledning for att
kvalitetssékra den vard eller behandling som du ger och utveckla dina
kliniska fardigheter. Du forvantas handleda och utbilda andra for att utveckla
savil ditt som andras ldrande. Du medverkar i nédtverk lokalt, regionalt och
nationellt.

Du och din chef har regelbundna uppfdljningar och avstdmningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och
de behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgar fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar
Inriktning 1: Specialistpsykolog

Som behdrig specialist har du forvérvat sarskild och fordjupad vetenskaplig
kompetens, metod- och professionskompetens samt kompetens att leda och
utveckla verksamheter. Du bedriver sjilvstindigt arbete inom verksamhetens
omrade eller specialistomrade. I arbetet ingar mer komplicerade bedom-
ningar, utredningar och behandlingar samt handledning eller konsultation.

Din kompetens gor att du har god formaga att ta stéllning till och virdera
olika behandlingsval utifran patientens behov, radande evidensldge och verk-
samhetens resurser. Din kliniska erfarenhet gor att du har en god formaga till
samarbete med andra professioner utifran patientens behov. Du utgdr ett stod
till mindre erfarna kollegor.

Du fortsitter att handleda studenter fran psykologprogrammet och PTP-
psykologer. Psykologer pa niva 2 och 3 vinder sig till dig for konsulta-
tion/handledning och du introducerar nya kollegor. Du forvintas kunna ta
uppdrag som specialistmentor eller lokal studierektor.
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For att dela din specialistkunskap med andra haller du foreldsningar. Du
medverkar aktivt i verksamhetens kliniska utvérderingsarbete och bidrar till
att verksamheten arbetar utifran evidens och beprévad erfarenhet. Individuell
bedémning avgor hur lange du befinner dig pa niva 4.

Dina arbetsuppgifter och ditt ansvar varierar beroende pa verksamhetens

behov. I vissa verksamheter finns specialisttjdnster, de kan vara utformade s
hér:

Specialistpsykolog med klinisk inriktning: Du arbetar huvudsakligen kliniskt
pa specialistniva samt har en handledande och utbildande funktion. Du har en
klinisk expertfunktion med sérskilt ansvar for komplexa drenden. Efter ett tag
som specialist far du uppdrag som specialistmentor, borjar handleda STP-
psykologer och tar ansvar for det kontinuerliga larandet pa arbetsplatsen.

Specialistpsykolog med utvecklingsinriktning: Du har utvecklingsuppdrag
men arbetar ocksa kliniskt pa specialistnivé p& minst 50 procent. Du deltar
aktivt i metodutveckling utifran ett vetenskapligt synsétt och utgor ett stod till
verksamheten i utvecklings- och implementeringsfragor. Efter ett tag som
specialist far du uppdrag som specialistmentor, borjar handleda STP-
psykologer och tar ansvar for det kontinuerliga lérandet pé arbetsplatsen.

Specialistpsykolog med klinisk inriktning och utvecklingsinriktning: Du
arbetar med en kombination av de tvé inriktningarna ovan.

Inriktning 2: Psykolog med erfarenhet och vidareutbildning pé avancerad
niva

Du bedriver sjdlvstindigt arbete inom ditt kompetensomrade. I arbetet ingér
mer komplicerade arbetsuppgifter utifran ditt kompetensomrade. Din kliniska

erfarenhet gor att du har en god féormaga till samarbete med andra professio-
ner utifrdn patientens behov.

Du fortsétter att handleda studenter frén psykologprogrammet och PTP-
psykologer. Psykologer pa niva 2 och 3 vénder sig till dig for konsultation-
/handledning och du introducerar nya kollegor. Individuell bedomning avgor
hur lange du befinner dig pa niva 4.

Formella krav

e Inriktning 1: Legitimerad psykolog med specialistbehoérighet
e Inriktning 2: Legitimerad psykolog med vidareutbildning som beddms
vardefull for verksamheten samt minst fem ar inom kompetensomradet
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Niva 5 — Specialistpsykolog lang klinisk erfarenhet inom
specialistomradet/psykolog med lang klinisk erfarenhet och
vidareutbildning pa avancerad niva med tva inriktningar
Inriktning 1: Specialistpsykolog

Inriktning 2: Psykolog med lang klinisk erfarenhet och
vidareutbildning pa avancerad niva

Sa utvecklar vi din kompetens

Genom kliniskt arbete och utveckling av specialistkompetensen far du fort-
satt fordjupning inom ditt kunskapsomrade. Du har méjlighet till fortbildning
inom ditt specialistomréde och du deltar i nationella och internationella
kurser, kongresser eller motsvarande. Du handleder och utbildar andra for att
utveckla savil ditt som andras ldrande samt medverkar i natverk lokalt,
regionalt och nationellt.

Du och din chef har regelbundna uppfdljningar och avstdmningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och
de behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgar fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar

Som senior psykolog med fordjupad klinisk erfarenhet inom ditt specialist-
omrade dr du mentor och handledare till kollegor samt ett stod till ledningen 1
utveckling av verksamheten. Individuell bedomning avgor hur linge du
befinner dig pa niva 5.

Inriktning 1: Specialistpsykolog

Du har utifran klinisk erfarenhet férdjupad forméga att utféra de uppgifter
som beskrivs pa niva 4. Utifran din kompetens tar du pa niva 5 ett stdrre
ansvar. Dessutom har du ett utokat ansvar utifran ditt specialistuppdrag. Du
forvéntas ta uppdrag som specialistmentor och du kan halla i
specialistkollegium.

I arbetet ingér mer komplicerade bedémningar, utredningar och behand-
lingar. Kollegor vinder sig till dig for ny medicinsk bedomning, tidigare
kallad second opinion. Din kompetens gor att du har god forméga att ta
stéllning till och vardera olika behandlingsval utifran patientens behov,
radande evidensldge och verksamhetens resurser. Du forvéntas ta uppdrag
som specialistmentor, lokal studierektor for STP samt handleda eller ge
konsultation till andra yrkesgrupper. Du utbildar lokalt, regionalt eller
nationellt och deltar i interna utvecklingsarbeten.
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Inriktning 2: Psykolog med lang klinisk erfarenhet och vidareutbildning pa
avancerad niva

Du har utifran klinisk erfarenhet férdjupad forméga att utféra de uppgifter
som beskrivs pa niva 4. Du tar utifran din kompetens och yrkeserfarenhet ett
stOrre ansvar.

Formella krav

e Inriktning 1: Legitimerad psykolog med specialistbehérighet och lang
klinisk erfarenhet som specialist

e Inriktning 2: Legitimerad psykolog med ldng klinisk erfarenhet inom
kompetensomréadet och vidareutbildning som bedoms véardefull for
verksamheten
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Niva 6 — Psykolog med uppdrag pa ledningsniva
Inriktning 1: Specialistpsykolog

Inriktning 2: Psykolog med lang klinisk erfarenhet och
vidareutbildning pa avancerad niva

Sa utvecklar vi din kompetens

Det livslanga larandet ger dig en fortsatt fordjupning. Du har méjlighet till
fortbildning inom ditt specialistomrade och deltar i nationella och interna-
tionella nétverk, seminarier, kurser, kongresser eller motsvarande. For att
utveckla savil ditt som andras ldrande handleder och utbildar du 4ven andra.

Du och din chef har regelbundna uppfdljningar och avstdmningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och
de behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgar fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar

Pé den hér nivén finns manga alternativa inriktningar. Du driver och
utvecklar verksamheten utifrén ditt uppdrag. Du har ett definierat ansvars-
omrade pa en overgripande niva inom till exempel:

Psykologisk utredning, behandling eller handledning — 6vergripande ansvar
for till exempel utvardering, kvalitetssdkring, metodutveckling och imple-
mentering av nya metoder

Forsknings- och utvecklingsfragor, FoU-rad

Verksamhetsutveckling

Ledning av regionala utbildningsfragor, till exempel studierektorsfunktion
Framtagning av regionala eller nationella riktlinjer eller kunskapsunderlag

Rédgivning kring juridiska, professionella och etiska fragestéllningar
Formella krav

e Psykologer med for uppdraget relevant utbildning och erfarenhet. Till
exempel specialistpsykolog, psykolog med handledar- och ledar-
utbildning, psykolog med pedagogisk kompetens, disputerad psykolog
eller psykolog med chefserfarenhet
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4.3.1.1 Lon och karriarnivaer

Modellerna ska tydliggéra sambandet mellan kompetens, arbetsuppgifter,
ansvar och &r kopplade till l6neutveckling.

Lonen ar fortsatt individuell och differentierad och foljer gillande loneavtal.
Karridrutvecklingsmodellen blir saledes ett bra stod i dialogen mellan chef och
medarbetare. Lonen beskrivs vidare som bestdende av tre delar:

- Befattning - Lon utifran befattningens virdering och innehall som 1
huvudsak paverkar 16nen for respektive nivé i karridrutvecklings-
modellen.

- Individen - Individens paverkan pa 16nen genom hur vél denne preste-
rar, nér resultat och uppfyller arbetets krav

- Marknaden — Utbud och efterfradgan pa yrkesgruppens kompetens pa
arbetsmarknaden

Karridrutvecklingsmodellen anvénds for att véigleda i hur 16n kan kopplas till en
mojlig karridrutveckling och som stéd i samband med utvecklings- och 16ne-
samtal. Det beskrivs vidare hur medarbetaren genom att utveckla sin kompetens
kan utfora mer avancerade arbetsuppgifter och ddrmed fir mojlighet till hogre
16n. Det &r saledes inte den hogre kompetensen som i sig genererar en hdgre 16n
utan 16n sétts utifran individens prestation och resultat utifran arbetets krav.

Inga centralt 6ronmarkta pengar for 16nehdjningar finns avsatta centralt for kar-
ridrmodellen. Istdllet méste verksamheterna sjilva finansiera de Ione6kningar
man vill géra med hanvisningar till nivaforandringar av grupp och enskilda.

4.3.1.2 Befattnings och utvarderingssystemet BAS

I Vistra Goétalandsregionen anviands ett befattnings- och utvarderingssystem
som kallas BAS. Det dr en systematisk metod for att analysera och faststilla hur
kvalificerat ett arbete dr. BAS-vérderingarna ligger till grund for olika
befattningslonenivaer.

4.3.2 Syftet med modellerna

Ar 2014 var det stor omsittning pa sjukskoterskor inom regionen. Ambitionen
att behélla sjukskoterskorna fanns varfor det blev ett politiskt tryck i frégan.
Déarmed f6ljde en process i att pabdrja arbetet med karriirmodeller, samt att
prioritera yrkesgrupper inom den patientnédra varden dar storst behov fanns.
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Numera finns behov av att ha samma modeller d4ven for andra yrkesgrupper.

Den 6vergripande malsdttningen 4r att klara uppdraget gentemot invanarna i
Vistra Gotaland. Modellerna ska bidra till tydlighet, trygghet och yrkesutveckl-
ing for medarbetare samt ritt kompetens pa rétt plats utifran vardbehov och

uppdrag.

Vidare ska de bidra till minskad personalomséttning inom regionen, men dkad
rorlighet pé den “interna arbetsmarknaden”. Modellerna ska ocksa stéirka Véstra
Gotalandsregionens arbetsgivarvarumirke genom att bidra till medarbetarnas
planerade kompetensutveckling. De dr ocksa viktiga for att mota generations-
vixlingen och en forutsittning for att bli oberoende av bemanningsforetag.

4.3.3 Framtagande av modellerna

I Vistra Gotalandsregionen infordes regiondvergripande karridrutvecklings-
modeller 2015, efter ett koncernbeslut.

I ett forsta steg infordes karridrutvecklingsmodeller for sjukskdterskor, barn-
morskor och underskoterskor och dérefter for ytterligare fem yrkesgrupper.
Modellerna togs fram av arbetsgrupper med representanter frén forvaltningar
inom hélso- och sjukvérd under ledning av koncernstab HR.

I processen med att ta fram modellerna skapades och involverades dven expert-
grupper, forvaltningar, HR-ansvariga och representanter for professionerna.

I arbetet med framtagandet utgick man fran formella krav och kompetenser,
uppdragsbeskrivningar samt kompetensbehoven och kompetensutvecklings-
behoven i verksamheten.

Under cirka tva ar hade regionen en projektansvarig som pa heltid arbetade med
att samordna framtagandet av modellerna. Efter den initiala projektfasen gick
arbetet Over i en implementeringsfas respektive en forvaltningsfas.

4.3.4 Implementering

Vid en uppfoljning och utvardering av karridrutvecklingsmodellerna som
gjordes 2017 visade det sig att implementeringen inte hade kommit igdng pa det
sdtt som var avsett i verksamheterna. Modeller hade tagits fram pé central niva,
men implementeringen skedde inte enligt plan. Som ett resultat tillsattes en
projektanstélld som sedan tva ar tillbaka endast arbetar med implementeringen.
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Stod och verktyg for chefer och medarbetare togs ocksé fram i samarbete med
kommunikationsavdelningen. Vidare gjordes fragan om karridrmodeller till ett
av de prioriterade omradena i budgeten och i verksamhetsplanerna.

Det infoérdes ocksa ett krav pa att alla forvaltningar skulle ha en inférandean-
svarig. Forvaltningarna omvandlar och anpassar de 6vergripande modellerna till
de egna forutséttningarna utifran de centrala mallarna for respektive yrkes kar-
ridrmodell. Tanken &r att den initiala projektfasen och implementeringen ska
Overga 1 en mer stabil forvaltningsfas, dér delar av ansvaret gér 6ver fran den
centrala projektledaren till férvaltningarna. Forvaltningarna ska d& handha
arbetet sjdlva, med visst stod fran centralt hall.

Modellerna ska vidare vara chefens verktyg, varfor det &r viktigt att chefen ér
insatt. For att stodja anvindandet finns informationsmaterial i form av filmer,
utbildning for chefer och HR-personer m.fl. som ligger pa nitet.

4.3.5 Tillampning

Utgangspunkten vid framtagandet har varit fokus pa verksamhetens utveckling
och behov inom den patientnéra varden. Overgripande modeller har tagits fram
tillsammans med verksamheterna. Modellerna har sedan anpassats utifran
respektive forvaltnings och verksamhetsomrides specifika forutsittningar och
behov, samtidigt som man forhallit sig till det dvergripande och regiongemen-
samma i modellerna.

Grunden 1 tilldmpningen &r att modellerna ska vara chefens verktyg. D4 blir det
ocksé ett verktyg som chefen kan koppla till kompetensforsorjningen pé sin
enhet. Vidare blir det ett underlag for chefens dialog med medarbetaren om
verksamhetens kompetensbehov.

Aven medarbetaren fér hjilp och stod av modellen infor dialogen med chefen.
Bland annat gér medarbetarna med fordel en sjdlvskattning utifrdn modellen
och funderar kring sin framtida utveckling.

4.3.6 Uppfoljning, organisationens reflektioner om arbetet och
vagar framat

En uppf6ljning med fokus pa karridrmodellens paverkan péd personalomséttning,

uppfattning kring arbetsgivarvarumairket eller beroendet av bemanningsforetag

har inte gjorts. Ett skél till att sa inte skett &r att flertalet modeller fortfarande ar

i uppstartsfasen. Ytterligare ett skél 4r att uppfoljning av ndmnda variabler ar
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svéra att méta vad géller koppling mellan orsak och verkan. Det vill séga, har
dessa karridrmodeller varit orsaken till en fordndrad personalomséttning eller
har andra faktorer varit mer tongivande? Dock méter Véstra Gotalandsregionen
regelbundet omséttning pé olika nivaer savél som for de som slutar helt i
regionen.

I samband med implementering och tillimpning av karridrutvecklingsmodeller-
na har synpunkter inkommit. Dessa har bland annat varit att andra grupper
onskar att modellerna infors dven for deras yrkesomraden. Ytterligare en
synpunkt har varit att det inneburit en stor fordel i att chef och medarbetare nu
ges mdjlighet att tala samma sprék och att alla tvingas ha en dialog om krav,
forvantningar, prestation etc. Modellerna har ddrmed utgjort ett bra och val-
kommet stédverktyg till dialog chef-medarbetare.

Modellen har ocksé inneburit ett bra stodverktyg for planering av kompetens-
behov inom varje verksamhet. Detta genom att askadliggdéra behoven av antal
personer for varje niva i forhallande till faktiskt antal. Ddrmed ges underlag till
det kompetensutvecklingsbehov som behover planeras for.

Responsen fran fackligt hall r att man tycker att idén och ambitionen dr mycket
god. Det ar ett vil genomfort arbete, men implementeringen har uppvisat vissa
brister och ambitionen med att koppla modellerna till 16n behdver utvecklas,
menar man. En annan reflektion fran fackliga foretrddare &r att det behdvs en
tydligare avgrinsning mellan de olika ldgre nivaerna i karridrmodellerna.

Enligt Vistra Gotalandsregionen har flera faktorer legat till grund for att arbetet
med karridrmodeller varit framgéngsrikt. Man har arbetat utifrn en sé kallad
utvecklingsplan, vars forekomst vésentligt bidragit till arbetets gang och
modellernas framvéxt samt implementering. Vidare har man haft en tydlig dgare
i form av den heltidsanstillde projektledaren. Man har haft en forstaelse for att
arbetet med karridrmodeller har genomgatt olika faser och med olika behov i
varje fas som f6ljd. Det har rort sig om en tydlig utvecklingsfas ddr modellerna
tagits fram och utvecklats, en implementeringsfas av nimnda modeller samt en
overgang till forvaltningsfasen. Var och en av dessa faser har préglats av olika
arbetssitt och arbetsinsatser fran olika delar av organisationen, med olika behov
av samverkan, forankring, information och utbildning. Sist men inte minst har
hela organisationen genomsyrats av ett ldrande, provande och omvérderande
forhallningssétt som genomgéende bidragit till ett framgéngsrikt genomforande
av karridarmodellerna.
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Négra av de storre hindren som uppdagades under arbetets géng var bland annat
att man inség att arbetet stannade upp direkt efter utvecklingsfasen utan att
verksamheterna borjade implementera modellerna . For att fa igang implemen-
tering i verksamheterna fattades det beslut om att varje forvaltning skulle utse
en inforandeansvarig.

Under arbetets gang har 6nskemél framkommit om att ha olika IT-stddsystem
for inventering/kartlaggning av vilka medarbetare som &r pa vilken niva. Detta
for att kunna aggregera informationen upp till central niva savél som att till-
géngliggora informationen mellan forvaltningar.

I dagsléget dr fokus pa implementering av befintliga karridrmodeller och att se
till att dessa infors. Planen ér att darefter infora karridirmodeller dven for andra
yrkesgrupper. Vid tillfdllet f6r denna intervju var fokus pa de man tagit fram
och att halla i nuvarande mal.

4.3.7 Resultat av karriarmodellerna

Ett méal med den partsgemensamma kartldggningen var att se hur lokala
modeller for karridrutveckling och specialisering kan bidra till och stimulera
verksamhetens utveckling. De tre regionerna har inte utvérderat inforandet av
karridrmodeller pa ett séitt som ger ett heltdckande svar pa den frdgan. Det har
varit for tidigt att géra en sddan utvirdering.

I detta avsnitt beskrivs de verksamhetsresultat eller indirekta verksamhetsresul-
tat som de centrala parterna vill lyfta fram efter kartlaggningen.

Effekterna av en vilplanerad, implementerad och genomftrd karridrmodell i
regionerna, beskrivs av arbetsgivarna som ndgot mycket positivt. Karridr-
modeller for akademiker dr efterlingtade och uppskattade av bade arbetsgivare,
medarbetare och fackliga foretradare. Man har sett behovet tidigare och ser det
som ett sitt att gora de olika professionerna mer attraktiva, samtidigt som en
okad tydlighet kring kompetens gynnar verksamheten savél som den enskilde
medarbetaren och chefen och kommer medborgarna till gagn.

Karridgrmodellerna, ibland tillsammans med IT-st6d, gor det lattare for chefer att
kartldgga nuvarande kompetensniva och bemanning, via gapanalyser ta fram
kompetensutvecklingsbehov och didrmed planera kompetensférsdrjningen med
hogre kvalitet.
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Vidare bidrar de till att mer korrekta beddmningar gors av chef och medarbetare
vad géller medarbetarens kompetens. Modellerna innebér att en karridr- och
kompetensplanering kan gdoras som béttre matchar bade medarbetarens 6nske-
mal och verksamhetens behov.

I samtal mellan chef och medarbetare bidrar forekomsten av karridrmodellerna
till en dkad forstéelse for och tydlighet om verksamhetsuppdraget och indivi-
dens mal kopplat till verksamheten. Modellerna har inneburit en stor fordel i att
chef och medarbetare nu ges mojlighet att tala samma sprak och att alla tvingas
ha en dialog om krav, férvéntningar, prestation etc. Pa sé sétt har modellerna ut-
gjort ett bra och vilkommet stodverktyg till dialog chef-medarbetare.

Karridrmodellerna anvénds dven i rekryteringssammanhang. Bland annat
skriver man rekryteringsannonser med hjélp av beskrivningar i karridrmo-
dellerna. Det blir ldttare att knyta ihop rekryteringar med kompetensbehoven.
I en av regionerna har man mérkt att rekryteringssituationen forbéttrats ndgot
efter att man borjat anvéinda sig av karridirmodellerna i sin marknadsforing och
annonsering.

En region har utifran sin regelbundna métning av personalomséttning for olika
nivaer fatt ett kvitto pa att arbetet med modellen givit onskvirda resultat nir
man tittat p& antalet som slutat av de medarbetare som ingér i karridirmodeller.
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5 Framgangsfaktorer for
framtagande och
Implementering

I detta avsnitt fokuseras pa de framgangsfaktorer som kunnat identifieras i detta
arbete. Aven om nigon regelritt utvirdering av implementeringen av karriéirut-
veckling och specialisttjanster inte varit mojlig sa framkom situationer eller
omstindigheter som rapportforfattarna frain SKR/Sobona och Akademiker-
Alliansen ser som viktiga framgangsfaktorer for att lyckas med arbetet med
karridarmodeller. Alla punkter har inte samma vikt hos alla arbetsgivare da
forutsdttningarna varierar, till exempel avseende antal anstédllda och chefer.
Detta avsnitt & med andra ord rapportforfattarnas egna tankar och ord.

5.1 Mal och resurser

5.1.1 Verksamhetsbehov och politiskt forankrade mal

En viktig faktor for att nd framgang med att inrétta karridr- och specialisttjénster
ar att det finns ett verksamhetsbehov. Behovet kan lyftas genom arbetsgivarens
egna iakttagelser, fran medarbetare eller lokala fackliga representanter. Men av
intervjuerna framgar att den politiska ledningen och deras beslut 4r en av-
gorande faktor hér. Framgéng nds med andra ord om hela organisationen
genomsyras av att na det uppsatta malet och dér politisk ledning &r en viktig del
1 detta. I de tre undersokta regionerna fanns en insikt om det nddvéndiga i att
inrédtta specialisttjénster dven for akademiker inom vérd- och omsorgsyrken.

5.1.2 Resurser

Att inrétta specialisttjénster, karridrvégar eller annan form av karridrutveckling
kraver bade personella och ekonomiska resurser.

Det kan rora sig om projektledare eller HR-specialister som kan férvintas pro-
jektleda arbetet, chefer som kan avsétta delar av sin arbetstid for att vara med
vid kartldggning och implementering av karriértjanster. Det kan ocksé handla
om att det finns tillrickligt med resurser for inrédttandet av nya tjénster, konsult-
stod, 1oneutrymme etc.
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5.1.3 Tydliga och om méjligt uppféljningsbara mal

Tydliga mal visar pa prioritering, 6kar sannolikheten for att syftet uppnas. Om
mojligt bor malen dven utformas som uppfoljningsbara mal, kvantitativt
och/eller kvalitativt. Att avsitta tid for att formulera och uppritta tydliga och
utvarderingsbara mal ar darfor att reckommendera.

5.1.4 Samordnad processledning- och styrning

Av intervjuerna framkom betydelsen av att beslutet om karridrmodeller ar taget
pa hogsta niva i organisationen och att ledningen &r engagerad i arbetet. Vid
framtagandet och vid implementeringen bor det ocksa finnas en projektgrupp
som ansvarar for och samordnar arbetet med att ta fram modeller och att se till
att modellen for varje yrke dédrefter implementeras. Detta gérs med fordel
genom en tydlig modell for processtyrning. En annan framgéngsfaktor ar att
nddvindiga personella resurser tillsétts och att projektet maste fa ta tid. Detta
géller inte bara framtagandet av modellerna utan ar minst lika avgérande for
implementeringsfasen.

Det &r viktigt att de olika stegen inom varje karridrmodell &r genomarbetade och
tydligt avgrinsade. En tydlig dokumentation av de olika stegen och momenten
ar ocksa att rekommendera, sé att nya krafter enkelt kan ta vid i samband med
personalbyten.

Vidare dr det av vikt att det finns utforliga beskrivningar av modellernas olika
bestandsdelar och granser, till exempel kring skillnaderna i kunskapsnivéer,
fardigheter och kompetenser inom och mellan varje nivé i en modell. P4 sé sétt
halls tolkningen av de olika stegen samman mellan de olika verksamheterna.

5.2 Framtagande av modeller

5.2.1 Delaktighet vid framtagandet fran professioner och
verksamhetsforetradare

Som nidmnts ovan ar det viktigt att modellerna utgar fran verksamheternas

behov for att bli framgangsrika. Forvaltnings/verksamhetsforetradare och

professionsrepresentanter dr ddrmed nyckelfunktioner att gora delaktiga vid

utformande och anpassning av modellerna till varje verksamhets forutséttningar

och behov.
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5.2.2 Samverkan med lokala fackliga foretradare

Forutom delaktighet och engagemang fran forvaltnings-, verksamhets-, pro-
fessionsforetradare och chefer gér det inte att nog betona vikten av att samverka
med fackliga representanter, som ofta dven ar foretrddarna for professionen.
Genom att initiera arbetet med lokala fackliga foretradare okar sannolikheten
for hogt engagemang, 6kad forstaelse och acceptans och en for verksamheten
lamplig uppbyggnad av modellen. Samverkan finns hér i ménga olika former
utifran lokala parters samverkansavtal. Vid framtagande av sjédlva grund-
modellen (som alla yrkesspecifika karridrmodeller eventuellt sedan utgar ifran)
faller det sig naturligt att samverka fragan i det som ibland kallas for central
samverkan, det vill sdga den hogsta samverkansnivén inom arbetsgivarens orga-
nisation. Det kan vara vérdefullt att i detta forum, parallellt med framtagande av
karridarmodeller eller infor implementering, fora en dialog om hur kommande
samverkan och information till chefer och medarbetare ska ldggas upp. For de
yrkesspecifika modellerna &r det 1dmpligt att ta kontakt med och samverka med
berdrt fackligt forbunds lokala foretradare, till exempel genom att denne bjuds
in till aktuellt tillfélle i berérd samverkansgrupp eller till den arbetsgrupp som
arbetar med fragan. Kort och gott, en genomarbetad samverkan av arbetet med
modellerna leder till en vl forankrad och smidig process.

5.3 Implementering och tillampning av modeller

5.3.1 Processagare vid forvaltningarna for implementering och
tillampning
For att karridrmodellerna ska implementeras med framgang bor det finnas tyd-
liga processédgare inom varje forvaltning, som &r mottagare av modellen och
ansvarar for att implementera modellen. Procességarna aterkopplar dven till
central niva kring tillimpning, justeringar och revideringar. Det vill sdga, de
forvaltningsvisa processdgarna ser till att modellen inte enkom bérs av chefer pa
olika nivéer. Processédgarna ser dven till att hantera problem vid implemente-
ringen och besvara fragor fran verksamheterna. Procességarna blir da nyckel-
personer i att stotta chefer och medarbetare genom hela processen fran imple-
mentering, férvaltning och till uppfoljning av att modellerna.

Déarmed sakerstélls att modellerna anvénds pé ett korrekt sétt samtidigt som de
fangar upp nddvindiga utvecklings- och férandringsbehov av modellerna.
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5.3.2 Chefers roll

Chefer har en viktig roll i alla faser for en karridrmodell. Utvalda chefs-
foretradare for verksamhet och/eller profession ar viktiga i framtagandet av
karridrmodellerna sé att de fungerar i och stodjer verksamhet och verksam-
hetsutveckling. Chefernas betydelse for implementeringen av karridrstegar ar
hogst central. Stottande chefer som prioriterar fragan och pé olika sitt visar sitt
engagemang ger arbetet en rejalt skjuts framat. For att cheferna ska kunna
arbeta likartat och malinriktat ar det viktigt med stddmaterial som kan anvéndas
av chefer och medarbetare. Pa sa sitt tydliggors chefernas roll och betydelse, sa
att dessa forstar sin betydelse i1 processen, dr padrivande och foljer de centralt
fattade besluten. Inte minst giller det for att ocksé sdkra kontinuiteten i
processen “’sa att man inte behdver ta allting frén borjan varje gang”, som en
facklig respondent uttryckte det. Att ha med chefer som dr himtade fran sjalva
professionen beskrevs darfor som en tydlig framgangsfaktor.

5.3.3 Medarbetares engagemang

For att lyckas uppné mélen med karridirmodellen &r det viktigt att frdgorna om
karridrmodeller och niva tas upp i enskilda samtal mellan chef och medarbetare,
till exempel i medarbetar/utvecklingssamtal och 16nesamtal. Det blir da centralt
att fragan om karridrmodeller och de olika stegen integreras i de mallar som
finns for dessa samtal. Darmed 6kar sannolikheten for att dessa fragor tas upp
och diskuteras ingdende.

5.3.4 Tydlighet kring karridr och I6n

For att underlétta implementeringen av karridrmodeller och sékerstéilla tro-
véardigheten 1 processen dr det viktigt att det rader tydlighet kring karriér-
modellerna och fragor om 16n och hur den 6vergripande 16nepolitiken forhéller
sig till modellerna. Om inte detta tydliggors och karridirmodeller tas fram i ett
separat spar utan koppling till den lokala 16nebildningen finns risk att legiti-
miteten for karridrmodellerna blir 1&g pa grund av att forvéantningarna fran
chefer och medarbetarna varit andra. En tydlig fordel ar att till informa-
tionsmaterialet om karridrmodellerna riktat till chefer och medarbetare &dven
bifoga information om nér och hur eventuella 16neférédndringar sker i relation
till medarbetares forflyttningar fran en niva till en annan i en karridrmodell.
Som en del i arbetet behdver det etableras en forstéelse for och samsyn hos
lokala fackliga representanter, chefer och medarbetare kring att regelritta
l6netrappor, det vill siga pé forhand fastslagna 16nedkningar kopplade till de
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olika stegen i trapporna, inte dr 6nskvérda. Fokus behover istéllet ligga pé den
individuella prestationen kopplat till de krav som arbetet stéller. Det behdver
vara tydligt att det faktum att en medarbetare befinner sig pa en viss niva i en
karridirmodell inte innebar att man har rétt till en viss 16neniva. Istéllet ar
medarbetarens karridrniva en av flera faktorer att viga in i samband med
bedomning av individens 16neniva. En variationsniva mellan individer inom en
och samma karridrniva ar da naturligt och en foljd av varje enskild medarbetares
prestation i forhéllande till méal och resultat. Att Gverlappningar av 16nenivaer
mellan karridrivaer forekommer blir da ocksa sjilvklart. Det vill séga, det ar
fullt mojligt att en individ pé en ldgre niva i en karridirmodell har hogre 16n &n
nagon pa en hogre niva beroende pé enskilda individers prestationer och bidrag
till verksamheten. Vidare ar det viktigt att det finns en sammanhéllen 16ne-
politisk hantering, sa att forédndringar i enskilda medarbetares karriérniva
hanteras pé likartat sétt mellan olika yrkesgrupper, olika forvaltningar och olika
karridrmodeller.

5.3.5 IT-st6d vid kompetenskartlaggning och verksamhetens
langsiktiga larandemal
Genom att infora karridrmodeller skapas ett gemensamt system for kompetens
och kunnande f6r hela organisationen, som underlittar for att kartldgga, inven-
tera, planera och ldngsiktigt utveckla kompetens i niva med verksamhetens
behov, sévil idag som i morgon. For att genomfora detta ar det vésentligt att det
finns stédjande IT-system som klarar av att dokumentera och félja upp den
kompetens som finns och som verksamheten framgent 6nskar ha. Ett sddant
verktyg behdver klara finnas pa varje chefsnivd och dven kunna aggregera data
for varje relevant organisationsniva. Ytterligare en viktig framgéngsfaktor i ett
sadant system ér att det har hog funktionalitet och anvandbarhet, sa att alla
chefer faktiskt anviander verktyget for att registrera, félja upp och planera for
framtida behov. Till exempel kan en enskild chef 6verblicka vilka kompetenser
som finns inom enheten och sitta detta i relation till de kompetensbehov som
finns i1 dag respektive i morgon. Det blir da enkelt att planera for att fylla de
kompetensluckor som finns i den egna organisationen, genom att i samtal med
medarbetare sétta nya individuella kompetensutvecklings- och larandemal i
relation till verksamhetens behov, planera for utbildningssatsningar i budget och
att utforma annonser vid rekrytering. Vidare blir det tydligt pa valfri 6vergrip-
ande niva vilka kompetenser som finns och var dessa finns. Pa sa sétt under-
lattas fragan om hur medarbetare kan anvéndas vid temporéra behov eller som
en del i att ldra ut och ldra upp kollegor i ett aktivt arbetsplatsforlagt ldrande.
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For det tredje underléttas den dvergripande planeringen av kompetensutveck-
ling nér det tydligt gar att fa 6verskadliga rapporter kring antal medarbetare
med respektive kompetens, och ringa in var kompetensutvecklingsbehoven
finns eller kommer att uppstéa framét i tiden till exempel utifrén demografiska
fordndringar bland medarbetarna.

5.3.6 Anvandning vid annonsering och rekrytering av nya
medarbetare
Ett ofta forekommande syfte med karridirmodellerna &r att de ska frimja arbetet
vid rekrytering av nya medarbetare. En framgangsfaktor for rekryteringen ar att
anvéanda lattillgangliga texter om varje yrkes karridrmodell pa arbetsgivarens
sidor om att arbeta i organisationen, for att pa sa sétt visa pa de karridr- och
utvecklingsmdjligheter som finns i organisationen. Ytterligare en framgangs-
faktor &r att texter till annonser for tjinster mer eller mindre blir standardiserade
och finns relativt fardigskrivna i och med beskrivning av karridrmodellernas
olika nivaer och yrkesrollen déri. Det gar ddrmed som en rdd trad fran det att en
individ &r intresserad av arbete i organisationen, till informationen i samband
med annonsering och rekrytering och vidare till det kontinuerliga utvecklings-
arbetet inom organisationen.

5.3.7 Lopande utvarderingar och justeringar

Ytterligare en framgangsfaktor dr regelbundna utvarderingar samt vid behov
revideringar av arbetssitt. Resultatet av utvéirderingarna av modellerna leder
sedan till justeringar och anpassningar av hela modellen, de olika stegens ut-
formning eller av sjdlva arbetsséttet och stddmaterialet kring modellerna. Ett
arbete som med fordel gérs med bade arbetsgivare, expertgrupper, chefer,
professionsrepresentanter och lokala fackliga fortroendevalda for aktuell
profession.
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Bilaga 1 — Region
Jamtland-Harjedalens
psykologmodell

Detaljbeskrivningen av Region Jamtland-Hérjedalens modellen for psykologer.

For psykologer har Region Jamtland-Hérjedalen formulerat tre mojliga
karridrvagar.

- Klinisk psykolog
- Forskning och utbildning
- Chef- och ledarskap

Denna modell tillimpas i verksamhet som anstéller psykologer.
Karriarvag inom klinisk psykologi

Kompetens/roll:

- Psykologassistent

- PTP-psykolog

- Legitimerad psykolog

- Psykolog under specialistutbildning/ST-psykolog
- Specialistpsykolog

- Specialistpsykolog med ledningsuppdrag

Syfte

Dokumentet syftar ytterst till att beskriva och tydliggéra karridrvagar for
kliniska psykologer.

e Sikerstdlla kvalitet i sjukvérden genom:
e att tydliggora kliniska psykologers roller utifran olika kompetensnivéer,
fran PTP-psykolog till specialistpsykolog
e att pa bésta sitt nyttja psykologer inom de olika kompetensnivierna i
respektive verksamhet
e att underlitta kompetensforsorjningen
o att sdkerstilla strukturer for kompetensutveckling

Karriarutveckling fér akademiker 62



e Mojliggora likvérdig vard i hela regionen
o Forbattra tillgdngligheten pa psykologer med ritt kompetens for patienterna
e Vara en attraktivare arbetsgivare genom
e en tydlig koppling mellan vidareutbildning och ansvar
e ctt vélfungerande PTP-program
e att erbjuda specialistutbildning utifrdn verksamhetens inriktning, i form
av ST-psykologtjinster
e attinfora ST-program for psykologer med ST-studierektor for
samordning av regionens ST-psykologer, for att sikerstilla en vél
genomford specialistutbildning samt samordning av kurser,
erfarenhetsutbyte, etc.
e att erbjuda specialisttjdnster samt specialisttjanster med ledningsupp-
drag for att pa bésta sitt tillvarata specialistpsykologens kompetens

Psykologassistent
Malniva: Xx % av enhetens.

Akademiska krav: Under pagaende psykologutbildning, minst sex terminer pa
psykologprogrammet eller avlagd psykologexamen men dnnu inte erhallen
legitimation.

En psykologassistent har inte formell kompetens att utfora sjélvsténdigt psyko-
logarbete. Arbetsuppgifterna ska vara begransade och tydligt beskrivna. En
psykologassistents arbetsuppgifter sker under 6verinseende av en ansvarig
legitimerad psykolog Den ansvarige legitimerade psykologen ska vara anstilld
pa samma arbetsplats och ha ett utvidgat ansvar for att sdkra utférandet av
assistentens uppgifter. For ansvarsfragan ar det viktigt att det tydliggdrs att den
legitimerade psykologen ar ytterst ansvarig for patientens vard och behandling
som ges av psykologassistenten. Det ska tydligt framga av till exempel journal
och andra handlingar vem som &r ansvarig psykolog. Psykologassistenten har
ett eget ansvar for att arbetsuppgifterna utfors enligt lagar och férordningar,
psykologforbundets etiska riktlinjer och pa ett patientsdkert och korrekt sétt.

Befattningen psykologassistent ska inte forvéxlas med vikariat som psykolog
eller PTP-psykolog. Anstéllning av assistent ska inte paverka den ordinarie
bemanningen av psykologer. Ett krav for anstillning &r att psykologassistenten
har avlagt sex terminer pé psykologprogrammet. Utdver denna grundlaggande
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forstaelse for psykologyrket krivs att vederbdrande genomgétt de utbildnings-
moment som kravs for de aktuella assisterande arbetsuppgifterna.

Exempel pa arbetsuppgifter

Omsitta psykologisk teori och metodik i praktiskt arbete (utrednings- och
behandlingsarbete) med patienter med vil avgrdnsad problematik och relativt
sakra forhallanden (exempelvis ej bedomd suicidrisk) eller uppknutna mot
andra vardkontakter.

Psykologiska utrednings- och bedomningsmoment

e Assistera i bedomningsprocess, utfoéra intervjuer med diagnostiska
instrument samt sammanstélla resultat

e Assistera legitimerad psykolog vid utredningar; sdsom vid anhorig-
anamnes, anvandandet av skattningsskalor, kodning, rattning och
sammanstillning av testresultat

Psykologiska behandlingsmoment

e Extra resursperson i gruppbehandling, exempelvis som co-terapeut eller
erbjuda hemuppgiftsstod for patienter
e Psykoedukation till patienter om vanliga tillstdnd

Administrativa moment

e Sammanstilla patientmaterial till gruppbehandling
e Sammanstélla skriftligt informationsmaterial till patienter, anhdriga och
Ovrig personal

PTP-psykolog
Malniva: XX % av enhetens

Akademiska krav: Psykologexamen (300 hp), 5-arig grundldggande
universitetsutbildning,.

PTP, praktisk tjanstgoring for psykologer, dr en ettarig utbildningstjanst som
leder till behdrighet att ansdka om psykologlegitimation. PTP kan péborjas forst
efter att psykologexamen avlagts. Syftet med PTP &r att psykologen ska pébdrja
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sin utveckling mot en professionell identitet och 6va tillimpning av teoretiska
kunskaper i praktiskt psykologarbete. PTP-tjanstgéringens utformning och inne-
hall styrs av Socialstyrelsens foreskrifter om praktisk tjanstgoring for psykolo-
ger, SOSFS 2008:34. Region Jdmtland-Hérjedalen har antagit egna Kvalitetskri-
terier for PTP-tjanstgoring (32486-1 Centuri).

PTP-program

PTP-psykologer med anstéllning inom RJH ska ta del av regionens PTP-
program. PTP-programmets utbildningsmoment, sisom foreldsningar, PTP-
traffar och studiebesdk, sker 16pande under éret och beréknas omfatta ca 10%
av en heltidstjédnst. PTP-studierektor dr ansvarig for utformning och utvérdering
av programmet och kan vara rddgivande i fragor rérande rekrytering, uppratt-
ande av tjanstgdringsplan m.m.

Praktisk tjéinstgéring

PTP-psykologen arbetar med handledning av legitimerad psykolog under eget
yrkesansvar, pa en befattning som har inréttats for psykologarbete. PTP-
psykologens huvudsakliga arbetsuppgifter ska utgdras av psykologisk
utredning, beddmning, diagnostik och behandling. I tjdnstgéringen ingéar dven
icke-kliniska arbetsuppgifter (se dvrigt arbete nedan). PTP-psykologen ska
utfora varierade arbetsuppgifter, for att nd en bred praktisk erfarenhet. Generellt
ska sjdlvstédndighet och svarighetsgrad i arbetsuppgifter och arbetsbelastning
gradvis 6ka under aret. Detsamma géller for PTP-psykologens produktion i
patientarbete. Under den senare delen av PTP-tjdnstgoringen ska produktionen,
bortsett tid for utbildningsmoment och dvrigt psykologarbete, motsvara
legitimerade psykologens.

Ytterligare vigvisning och fortydliganden finns att hdmta pd PTP-handboken pé
Psykologforbundets webbsida.?

3 PTP-handboken: https://psykologforbundet.se
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Exempel pa arbetsuppagifter (utifran gradvis stigande
svarighetsgrad)

Psykologiska utrednings- och bedomningsmoment

e Auskultera vid utredning/bedomning med handledare eller annan
legitimerad psykolog pé arbetsplatsen

e Genomfora vissa moment i utredning och beddmning/diagnostik

e Genomfora fullsténdig psykologisk utredning och
beddmning/diagnostik

Psykologiska behandlingsmoment

e Auskultera vid psykologisk behandling med handledare eller annan
legitimerad psykolog pé arbetsplatsen

e Co-terapeut till handledare eller annan legitimerad psykolog vid
individuell behandling

e Psykoedukation till patienter/anhoriga om vanliga tillstdnd

e Som en av tva behandlare utfora evidensbaserad gruppbehandling;
beddmning, genomforande och uppfdljning

e Utfbra internetbaserad behandling

e Utfora evidensbaserad psykologisk behandling i individuella
patientdrenden

Ovrigt psykologarbete

e Insamling av information inom visst kunskapsomrade samt genomfora
utbildningsinsats riktad till kollegor, vrdgrannar

e Utvirdering av behandlingsinsatser, t. ex. ny gruppbehandling

e Utvecklingsarbete inom den egna verksamheten

Socialstyrelsens foreskrifter om praktisk tjanstgoring for psykologer (SOSFS
2008:34) kan hiimtas pa Socialstyrelsens webbsida.*

4 https://www.socialstyrelsen.se
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Legitimerad psykolog
Malniva: X % av enhetens psykologer.

Akademiska krav: Psykologexamen (300 hp), genomford PTP-tjénstgoring med
erhallande av psykologlegitimation.

Legitimerad psykolog arbetar sjalvstandigt inom varden under eget yrkesansvar,
och star under Socialstyrelsens overinseende. En legitimerad psykolog forvintas
omsiétta psykologisk teori och metodik i praktiskt arbete. Inom hélso- och sjuk-
vard forvéntas legitimerad psykolog att, inom ramen for sin yrkeskompetens,
sjalvstandigt utfora psykologisk utredning, diagnostik och behandling.

Exempel pa arbetsuppgifter
Psykologisk utredning och bedémning

e Psykologbedomningar avseende diagnos, funktionsniva och behov av
psykologiska interventioner, upprittande av vardplan

e Neuropsykologiska utredningar pé grundldggande nivé (begévning,
kognitiva funktionsnedséttningar som f6ljd av sjukdom, okomplicerade
ADHD-utredningar osv.), inklusive efterarbete sdsom aterkoppling,
psykoedukation till patient och anhoriga, nétverkstraffar, planering
utifrén utredningsresultat med berdrda

e Mer komplexa utredningsdrenden under handledning av specialist

Psykologisk behandling

e Planera, genomfora och utvérdera evidensbaserad individuell
behandling

e Gruppbehandling (ansvara for uppstart, dvervakning, genomforande,
utvérdering)

e Komplexa behandlingsdrenden under handledning av specialist

Ovrigt psykologarbete

e Handledning av kandidater/assistenter. 3 ar efter legitimation handleda
PTP- psykologer

e Delta i metodutveckling samt implementering av sévél teoretisk
kunskap som nya metoder i verksamheten
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ST-psykolog/Psykolog under specialistutbildning
Malniva: X % av enhetens psykologer.

Akademiska krav: Legitimerad Psykolog, antagen till psykologforbundets
specialistutbildning, omrade Klinisk psykologi.

En ST-psykolog genomgar Sveriges Psykologforbunds 5-ariga specialistutbild-
ning inom ramen for sin kliniska tjdnstgdring. Utbildningen ar en formaliserad
kompetensutveckling for legitimerade psykologer och leder fram till en specia-
listbehorighet enligt géllande specialistreglemente.’

ST-psykologen arbetar sjélvstdndigt med sedvanliga psykologuppgifter inom
verksamhetens omrade och sitt specialistomrade. Under utbildningens gang
ingér successivt allt mer komplicerad utredning, diagnostik och behandling med
néra koppling till specialistutbildningen och den fordjupade kompetensen.
Under utbildningen genomfor ST-psykologen en kliniknéra utvirdering eller
forskningsstudie. Den férdjupade kompetensen anvinds ocksa i handledning
eller konsultation av andra yrkesgrupper utifran ST-psykologens
kunskapsomrade.

ST-psykologen beddms avsitta upp till 20 % av sin arbetstid till studier inte-
grerade i det kliniska arbetet. Utbildningsplan och utbildningsavtal upprittas
tillsammans med ST-psykologens chef dar regional ST-studierektor &r rad-
givande. Regional mall for utbildningsavtal ska upprattas i Centuri.

Specialistutbildningen och dess obligatoriska moment

Specialistutbildningen syftar till att ge en verksamhetsanknuten utbildning av
hog kvalitet. Utbildningen bygger pé en langre tids yrkesutdvning inom specia-
liteten vilket sammanvévs med teoretisk och praktisk kompetensutveckling.
Utbildningen omfattar flera integrerade moment som tar minimum 5 &r att
genomfora. Tvd av dem, Introduktionskurs och Specialistkollegium, ar speciali-
tetsdvergripande och gemensamma for samtliga blivande specialister. Ovriga

5 Specialistreglemente Sveriges Psykologférbund:

http://www.psykologforbundet.se
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delar utgors av yrkesverksamhet inom vald specialitet, specialistkurser och
skriftligt specialistarbete.

I figur 2 visualiseras de olika delmomenten pa vdgen fran legitimerad psykolog
till specialistpsykolog.

Figur 2. Delmomenten pa vagen fran legitimerad psykolog till specialistpsykolog
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Psykologarbete inom aktuell Specialitet i minst 5 ar

Figuren beskriver de olika delmomenten pa vidgen fran legitimerad psykolog
till specialistpsykolog som 16per parallellt genom hela specialistutbildningen.
Dessa moment dr generell specialistutbildning, personlig anpassad studieplan
och kurser samt kliniskt psykologarbete.. Forst gors dock en ansdkan av
medarbetaren. Darefter foljer en generell introduktionskurs som f6ljs av
specialistkollegium inom ramen f6r den generella specialistutbildningen. Vidare
tas en personlig studieplan fram dar medarbetaren genomfor ett antal olika
specialistkurser samt genomfor skriftligt specialistarbete. Under hela
utbildningstiden utfor medarbetaren dven kliniskt psykologarbete inom aktuell
specialitet i minst fem ar.

Det obligatoriska momenten ér:

¢ Introduktionskursen. Fem utbildningsdagar samt examinationsuppsats

e Specialistkollegium. 120 h under tre &r, vanligen tva till tre heldagar
per termin

e Specialistkurser. Sex kurser som var for sig motsvarar fem veckors
heltidsstudier

e Skriftligt specialistarbete. [ tidsomfattning motsvarar specialistarbetet
omkring tio veckor pa heltid, men arbetstiden behover ofta fordelas
over langre tid pa deltid. Specialistarbetet skall halla en tydligt hogre
niva én uppsatser pa kandidat- och magisterniva. For specialistarbetet
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behovs en handledare och det dr onskvért att ST-psykologen genomgér
en metodkurs (kommer bli obligatoriskt).

o Psykologarbete inom aktuell Specialitet i minst fem ar. For nar-
varande finns inget krav pa randning (men kan da de praktiska
forutsdttningarna finns vara aktuellt for att bredda erfarenhetsbasen).
ST-psykologen kan, men behover inte, tjanstgdra pa samma arbetsplats
under hela ST-tjanstgéringen men maste arbeta med for specialiteten
relevanta arbetsuppgifter.

Specialistutbildningen leder till behdrighet som specialistpsykolog inom vald
specialitet.

Specialistutbildningens inriktningar

Specialistutbildningen ges idag inom tre omraden, klinisk psykologi, peda-
gogisk psykologi samt arbets- och organisationspsykologi. De kliniska
specialistinriktningarna ska tillgodose behovet av specialister 1 sjukvérden.
Aktuella specialistinriktningar for regionens psykologer kan vara:

e Klinisk vuxenpsykologi

e Klinisk barn- och ungdomspsykologi
e Psykologisk behandling/Psykoterapi
e Neuropsykologi

e  Missbruks- och beroendepsykologi

e Funktionshindrens psykologi

e Hailsopsykologi

e Forensisk psykologi

Exempel pa ytterligare arbetsuppgifter for ST-psykologen (utover
legitimerad psykolog)

Psykologisk utredning, bedomning och diagnostik

e  Under specialistutbildningens forvintas ST-psykologen genomfora allt
komplexare psykologiska utredningar under handledning t.ex. neuro-
psykologiska utredningar pd avancerad nivé eller beddmning av kom-
plexa co-morbida tillstdnd.
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e Viss implementering/utvérdering av nya utrednings- och bedémnings-
metoder i samrad med specialist, t.ex. inom ramen for det vetenskapliga
specialistarbetet.

Psykologisk behandling

e Under specialistutbildningens géng forvéintas ST-psykologen genom-
fora allt komplexare behandlingsarbete.

e Viss implementering/utvéirdering av nya behandlingsmetoder i samrad
med specialist, t.ex. inom ramen for det vetenskapliga specialistarbetet.
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Ovrigt psykologarbete

e Bidra till verksamheten med teoretisk och metodologisk spetskompe-
tens inom sitt specialistomrade.

Regionalt ST-program for psykologer

Inom Region Jimtland-Hirjedalen dr ett regionalt ST-program under uppbygg-
nad. For detta arbete har tillsatts en regional ST-studierektor for psykologer.
Mal och syftet med detta &r att forbéttra specialistutbildningens verksamhetsan-
knytning och kvalitet samt att erbjuda en dkad andel ingdende utbildnings-
moment i regional regi. Idag behdver ST-psykologerna resa till annan ort for
néra nog samtliga utbildningsmoment.

Efter avslutad specialistutbildning

Néar samtliga moment ar genomforda och godkinda ansdker ST-psykologen om
specialistbehorighet som utfiardas av Psykologforbundets specialistkansli. Nér
ST-psykologen erhéllit sitt specialistbevis ska kopia pé detta visas upp for
nirmaste chef. Anstéllningen 6vergér fran och med nérmaste manadsskifte till
Specialistpsykolog (se nedan) varvid ny 16n sétts utifran denna lonekategori.

Specialistpsykolog
Malniva: X % av enhetens psykologer.

Akademiska krav: Leg psykolog med specialistbehdrighet/specialistbevis enligt
specialistordningen for psykologer, omrade Klinisk psykologi.

Specialistpsykologen har uppnatt kompetens for och forvéntas utféra psykolog-
arbete pa avancerad niva och omsitta erfarenhet och ny kunskap i organisa-
tionen. Genom teoretisk och metodologisk spetskompetens inom sitt specialist-
omrade ansvarar Specialistpsykologen for utveckling, kvalitetssédkring och
implementering av psykologins kunskapsfilt i teamet/arbetsplatsen.

Aktuella specialiteter ar:

¢ Kilinisk vuxenpsykologi. Specialistinriktningen Klinisk vuxenpsyko-
logi utgdr en bred vidareutbildning innehallandes férdjupning inom
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utredning, diagnostik och psykologisk behandling for vuxna. Inrikt-
ningen ger en fordjupad psykologisk kompetens inom det vuxenkliniska
verksamhetsfaltet.

e Kiinisk barn- och ungdomspsykologi. Specialistinriktningen Klinisk
barn- och ungdomspsykologi dr en bred specialitet som innefattar saval
teoretisk &mneskunskap som praktiska fardigheter i att bedéma, utreda,
diagnosticera, behandla, f6lja upp samt forebygga psykisk ohilsa och
psykologiska/psykiatriska problem hos barn och ungdomar 0-18 ér.

e Psykologisk behandling/Psykoterapi. Specialistinriktningen psykolo-
gisk behandling/psykoterapi dr mer smalt inriktad pa psykologisk
behandling som metod. Inriktningen kan riktas mot barn- och unga,
vuxna eller familjer. Inom ramen for denna inriktning kan man gé de
anpassade specialistinriktningarna som finns pa psykoterapeutprogram-
men pa vissa universitet. Man kan éven tillgodorékna sig kurser fran
andra psykoterapeutprogram.

e Neuropsykologi. Klinisk neuropsykologi avser utredning, diagnos,
behandling och rehabilitering av personer med missténkt eller pavisad
organisk sjukdom, skada eller storningar i hjarnan. Férdjupad kartldgg-
ning av kognitiva formagor vid formodat avvikande utveckling eller for
att ge okad forstaelse vid psykiatriska tillstand och deras koppling till
kognitiva funktioner.

e Missbruks- och beroendepsykologi. Specialistinriktningen missbruks-
och beroendepsykologi syftar till att fordjupa kunskaper och fardigheter
i forebyggande arbete, utredningsarbete och behandling av riskbruk och
olika svarighetsgrader av beroende, samt psykiska sjukdomar.

¢ Funktionshindrens psykologi. Specialistinriktningen Funktionshind-
rens psykologi som dmnesomrade inbegriper bade teoretisk kunskap om
psykologiska aspekter pa hur det &r att leva med betydande medfodda,
tidigt forvarvade eller andra utvecklingsrelaterade funktionsnedsétt-
ningar och praktiska fardigheter baserade pa nimnda kunskap.

e Hilsopsykologi. Specialistinriktningen Hélsopsykologi 4r ett brett
specialistomrade som definieras av det vetenskapliga sambandet mellan
manskligt beteende, psykiska och kulturella faktorer och mellan kropps-
lig och psykisk hélsa och ohilsa genom hela livscykeln. Tillimpnings-
omréaden for en kliniskt verksam specialistpsykolog med inriktning mot
Hailsopsykologi dr exempelvis primirvard, somatisk och psykiatrisk
vard, foretagshélsovard och geriatrik.
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e Forensisk psykologi. Specialistinriktningen Forensisk psykologi ér den
del av psykologin som integrerar psykologi och rattsvasende. Klinisk
psykologi med inriktning forensisk psykologi innefattar klinisk psyko-
logisk verksamhet inom utredande och vérdande réttspsykiatri, krimi-
nalvérd, sluten ungdomsvard samt polisvdsende men ocksa vissa delar
av allménpsykiatrisk verksamhet. De juridiska forutsiattningarna for
psykologens arbete inom forensisk verksamhet skiljer sig pa flera av-
gorande sitt frdn annan psykologisk verksamhet.

Exempel pa arbetsuppgifter (utover ST-psykolog/legitimerad
psykolog)

Psykologisk utredning och bedémning

e Kyvalificerad psykologisk utredning, bedomning och diagnostik

e Second opinions och andra beddmningar som kriaver
specialistkompetens

e Neuropsykologiska utredningar av patienter med komplicerande och
komorbida tillstand

e Handledning av legitimerade psykologer och ST-psykologer i komplexa
utredningsfall

Psykologisk behandling

e Individuell behandling av komplicerade patienter och komplexare
patienter med co-morbida tillstdnd

e Utveckling, implementering och utvirdering av behandlingsmanualer

¢ Handledning av legitimerade psykologer och ST-psykologer sérskilt vid
komplexa behandlingspatienter

Ovrigt specialistpsykologarbete

Sjalvstiandigt arbeta med metodutveckling, implementering och utvirdering av
savil teoretisk kunskap som nya metoder i verksamheten.

Specialistpsykolog med ledningsuppdrag

Malniva: En per omrade pa viss %.
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Akademiska krav: Legitimerad psykolog med specialistbehorighet/specialist-
bevis enligt specialistordningen for psykologer, omrade Klinisk psykologi.

Specialistpsykolog med ledningsuppdrag ar ett tidsbegransat forordnande pa 3-5
ar med lonetillagg. Arbetsbeskrivningen for ledningsuppdraget utgar fran
verksamhetens behov och syftar till att sékerstdlla att verksamheten uppfyller
god hilso- och sjukvard avseende psykologisk behandling, utredning och
bedomning. Ledningsuppdragens innehall kan saledes se olika ut i olika
verksamheter.

Exempel pa arbetsuppgifter

e Ha ett 6vergripande ansvar for implementering, utvéirdering och
uppfoljning av evidensbaserad psykologisk praktik

e Stddja chefer med kompetens vid analys och utvérdering av verk-
samhetens uppdrag utifrén sin specialistkompetens

e Delta i ledningsarbete pé enhets- eller omradesniva

e Utgora ledningsfunktion i specifika forum (t.ex. remisskonferenser,
behandlingskonferenser eller motsvarande) som hanterar bedémningar,
prioriteringar och vardplanering av patienter

e [ samrad med chef planera utbildningsinsatser i verksamheten

Karriarvag inom forskning, utveckling och utbildning (ska
kompletteras)

Forskning
Under utveckling av regionen, var ¢j fardigt vid skrivandet av denna rapport.
Utveckling
Under utveckling av regionen, var ej fardigt vid skrivandet av denna rapport.
Utbildning

Under utveckling av regionen, var ej férdigt vid skrivandet av denna rapport.

Karriarutveckling fér akademiker 75



Karriarvag inom chef- och ledarskap
Chef- och ledarskap
Utbildningskrav: Hogskole-/ universitetsutbildning motsvarande kandidatniva.

Riktvarde utifran erfarenhet: Erfarenhet som psykolog cirka fem ar samt
erfarenhet av ledar- och samordnaruppgifter inom eller utanfor regionen.

Regionens chefer har ett tydligt uppdrag, ansvar och befogenheter och chefs-
uppdraget ses som ett yrke i sig. Ledarskapets uppgift ar att styra och stodja
medarbetarna till ett eget ansvar och uppmuntra kreativitet for att na verk-
samhetens mal.

Det personliga och hilsofrimjande ledarskapet &r en stor del av chefsuppdraget
och utévas genom mod, lyhordhet, helhetssyn och érlig terkoppling och
bekriftelse till medarbetarna.

Att vara chef inom Region Jamtland-Hérjedalen innebér att ansvar for verk-
samheten inom en tydlig avgransad del av organisationen samt att ta ett ansvar
for en helhetssyn pé organisationens totala verksamhet. Chefens ansvar kan
sammanfattas i dessa huvudomraden:

e Verksamhetsansvar
e Personal - och arbetsgivaransvar
e Ekonomi - och resursansvar

e Utvecklings - och forbattringsansvar

Exempel pa ledarroller: enhetschef, koordinator, teamledare, samordnare,
avdelningsledare etc.

Kompetensutveckling:

e Chefsaspirantutbildning
e Arbete som samordnare, koordinator, sektionsledare m.m.
e Poingkurser i ledarskap
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Bilaga 2 - Region Stockholms
psykologmodell

Detaljbeskrivningen av modellen for psykologer.

For ytterligare beskrivning av varje steg rekommenderas 1dsning av fordjupande
material via Region Stockholms webbsida for jobb och karriér.°

Steg 1 - Psykolog

Stegbeskrivning

Inldrningsfas dar utrymme finns for utveckling av profession och kompetens.
Du utfor kliniskt psykologiskt arbete under handledning. Du tillimpar
psykologisk kunskap i klinisk milj6. Fardigheter som é&r specifika for
psykolog péa arbetsplatsen tranas och utvecklas med stod av din PTP-
handledare och kollegor. Du introduceras i verksamhetens uppdrag och
vardegrund samt deltar i regionalt och lokalt PTP-program.

Formell kompetens

PTP-psykolog med godkénd psykologexamen

e PTP-psykolog med godkénd psykologexamen

6 Psykologer i klinisk vérd, kompetensstege steg 1-7
https://www.sll.se/globalassets/7.-jobb-och-personal/karriar-och-
utveckling/broschyr_psykolog webb.pdf
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Steg 2 - Psykolog
Stegbeskrivning

Du utfor kliniskt psykologiskt arbete sjalvstandigt och utvecklar och
fordjupar dina kunskaper och erfarenheter. Komplexa drenden hanterar du
med stod av kollegor. Du ér aktiv i forbattringsarbete pa din arbetsplats. Du
borjar utveckla en konsultativ och stodjande funktion till kollegor. Du kan
handleda psykologstudenter enligt krav fran géllande larosaten.

Formell kompetens

e Legitimerad psykolog

Steg 3 - Psykolog
Stegbeskrivning

Du fortsitter att utfora kliniskt psykologiskt arbete, fortsitter att utveckla och
fordjupa din kompetens. Komplexa drenden hanterar du mer sjilvstandigt.
Du ér aktiv i och kan initiera och delta i forbéttringsarbete pa din arbetsplats.
Du fortsitter att utveckla en konsultativ och stddjande funktion till kollegor.
Du kan ha uppdrag pa den egna arbetsplatsen eller verksamheten. Du kan ha
eller utveckla spetskompetens inom ett sarskilt omrade. Du kan handleda
PTP-psykolog utifrdn Socialstyrelsens foreskrifter.

Formell kompetens

e Legitimerad psykolog samt Klinisk erfarenhet efter PTP (minst 3 &r)
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Steg 4 - Psykolog
Stegbeskrivning

Du utfor kliniskt psykologiskt arbete pa en mer avancerad niva. Inom ditt
specifika expertomrade kan du ha ett férdjupat kliniskt ansvar, sdsom
kvalitetssékring, utviardering, metodutveckling eller implementering. Du kan
ha en konsultativ roll inom ditt specifika expertomrade. Du kan handleda och
utbilda i specifika metoder.

Formell kompetens

e Specialistpsykolog eller legitimerad psykoterapeut

Steg 5 — Psykolog
For steg 5 krévs att du:

e soker en tjénst och uppfyller de reella och formella kraven
e tjansten inrittas efter verksamhetens behov. Det innebér att de inte finns i
alla verksamheter.

Stegbeskrivning

Tjanst - Du har ett sjdlvstandigt och férdjupat kliniskt ansvar inom ditt
specifika expertomrade. Du ansvarar for exempelvis kvalitetssakring,
utvérdering, handledning, metodutveckling eller implementering inom ditt
uppdrag. Du har ett utbildnings- och handledningsansvar inom ditt specifika
omréde internt och/eller externt.

Formell kompetens

e Specialistpsykolog eller legitimerad psykoterapeut
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Steg 6 — Psykolog

For steg 6 kravs att du:

e soker en tjénst och uppfyller de reella och formella kraven
e tjinsten inrdttas efter verksamhetens behov. Det innebér att de inte finns i
alla verksamheter.

Stegbeskrivning

Specialisttjénst - Du har fordjupat och 6vergripande ansvar att sjilvstindigt
leda och utveckla det kliniska arbetet. Du har 6vergripande ansvar for
kvalitetssakring, utvdrdering, handledning, metodutveckling och
implementering inom ditt omrade/uppdrag.

Formell kompetens

e Specialistpsykolog

Steg 7 — Psykolog
For steg 7 krévs att du:

e soOker en tjanst och uppfyller de reella och formella kraven
e tjinsten inrdttas efter verksamhetens behov. Det innebér att de inte finns i
alla verksamheter.

Stegbeskrivning

Doktorstjanst - Du har 6vergripande ansvar att leda och utveckla det kliniska
arbetet utifran ett forskningsperspektiv. Du ansvarar for utvecklings- och
forskningsarbete. Du stérker interaktionen mellan vard, forskning och
utbildning inom ditt omrade. Du har en konsultativ roll och bidrar med ett
vetenskapligt forhéllningssétt i verksamheten. Du handleder och stddjer
kollegor i forskningsprojekt.

Formell kompetens

e [egitimerad psykolog med doktorsexamen
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Bilaga 3 - Vastra
Gotalandsregionen modell for
arbetsterapeuter

Detaljbeskrivningen av modellen for arbetsterapeuter.
For arbetsterapeuter och fysioterapeuter bestar modellen av sex nivéer:

e Nyutbildad

e FErfaren

e Med specialistkunskap

e Med magister- eller masterexamen
e Med specialistexamen

e Med doktorsexamen

Nedan foljer en detaljerad beskrivning av modellen och de olika nivaerna.
Niva 1 — Legitimerad arbetsterapeut/Fysioterapeut

Sa utvecklar vi din kompetens:

I Vistra Gotalandsregionen borjar din karridr som nyutbildad arbetsterapeut
eller fysioterapeut med en introduktion som later dig véxa in i din nya yrkesroll.
Tillsammans med din chef tar ni fram en introduktionsplan och din individuella
kompetensutvecklingsplan. Du har regelbundna uppfoljningar och avstaimningar
med din chef for att din kompetens ska utvecklas enligt plan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar:

Nér du har introducerats i verksamheten borjar du utfora sjélvstindigt patientar-
bete med stdd och handledning frén kollegor. Du deltar under verksamhetens
arbetsplatstriffar, internutbildningar och utvecklingsdagar och tillsammans med
en erfaren kollega kan du dven ta emot studenter som gor sin verksamhetsfor-
lagda utbildning. Individuell beddmning avgor hur lange du befinner dig pa
niva 1.
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Formella krav:

Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut.
Niva 2 — Legitimerad arbetsterapeut/Fysioterapeut

Sa utvecklar vi din kompetens:

For att du ska kdnna dig trygg som handledare kan du genomga en studenthand-
ledarutbildning (7,5 hogskolepodng). Dessutom har du méjlighet att, utifran
verksamhetens behov, fordjupa dina kunskaper genom kurser och utbildningar.
Du kan ocksé & mojlighet att fordjupa din &mneskunskap genom universitets-
studier pa avancerad niva.

Du och din chef har regelbundna uppféljningar och avstimningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och de
behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgér fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar:

Som erfaren arbetsterapeut eller fysioterapeut bidrar du till att utveckla andra
genom att handleda studenter pa grundniva och introducera nya kollegor. Du
arbetar sjilvstindigt och medverkar aktivt i verksamhetens forbéttrings- och
utvecklingsarbete utifrdn verksamhetens mél. Pa din enhet 4r du delaktig i ett
eller flera ansvarsomraden och inom det kliniska ansvarsomradet kan du med-
verka i datainsamlingar for utvecklings- och forskningsprojekt. Individuell
beddmning avgor hur linge du befinner dig pa niva 2.

Formella krav:

Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut.

Niva 3 — Legitimerad arbetsterapeut/Fysioterapeut med
specialkunskap

Sa utvecklar vi din kompetens:

Du fér férdjupning genom kurser och utbildningar utifrén de specifika ansvars-
omraden som finns inom ditt verksamhetsomrade och verksamhetens behov.
For att utvecklas som handledare genomgar du studenthandledarutbildning pa
avancerad niva. Det finns ocksa mdjlighet att paborja en specialistutbildning.
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Du och din chef har regelbundna uppfdljningar och avstimningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och de
behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgar fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar:

Du far fordjupning genom kurser och utbildningar utifrén de specifika ansvars-
omraden som finns inom ditt verksamhetsomrade och verksamhetens behov.
For att utvecklas som handledare genomgar du studenthandledarutbildning pa
avancerad niva. Det finns ocksd majlighet att pabdrja en specialistutbildning.

Du och din chef har regelbundna uppfoljningar och avstimningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och de
behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgér fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Formella krav:
Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut.

Klinisk expertis med teoretisk férankring alternativt magister- eller
masterexamen.

Niva 4 - Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut med magister-
eller masterexamen

Sa utvecklar vi din kompetens:

Som ytterligare fordjupning och kompetensutveckling har du méjlighet till fort-
bildning inom ditt specialistomrdde och du deltar i nationella och internationella
nitverk. For att fordjupa dina kunskaper kan du ha méjlighet att paborja en
specialistutbildning.

Du och din chef har regelbundna uppfoljningar och avstimningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och de
behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgar frn din individuella
kompetensutvecklingsplan.
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Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar:

Som erfaren arbetsterapeut eller fysioterapeut bidrar du till att utveckla andra
genom att handleda studenter pa grundniva och introducera nya kollegor. Du
arbetar sjdlvstdndigt och medverkar aktivt i verksamhetens forbattrings- och
utvecklingsarbete utifrdn verksamhetens mél. Pa din enhet dr du delaktig i ett
eller flera ansvarsomraden och inom det kliniska ansvarsomradet kan du med-
verka i datainsamlingar for utvecklings- och forskningsprojekt. Individuell
bedomning avgdr hur lange du befinner dig pa niva 2.

Formella krav:

Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut.

Klinisk expertis med teoretisk forankring alternativt magister- eller
masterexamen.

Niva 5 - Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut med
specialistexamen

Sa utvecklar vi din kompetens:

Det finns mojlighet for dig att, utifrdn verksamhetens behov, fordjupa dina
kunskaper genom kurser och utbildningar och eventuellt paborja en forskar-
utbildning. Du kan ocksa ha ansvar for evidenssokning inom ditt specialomrade.
En viktig del i din utbildning och kompetensutveckling dr att du deltar i natio-
nella och internationella kurser, kongresser och liknande.

Du och din chef har regelbundna uppfoljningar och avstimningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och de
behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgér fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar:

Du ér klinisk specialist och kunskapsformedlare inom ditt specialomrade och
kan till exempel hélla interna och externa utbildningar. For att utveckla verk-
samheten deltar du i och driver patientnéra forsknings- och utvecklingsfragor.
Aven fortsittningsvis handleder du studenter p4 grundniva och avancerad niva
och kan vara huvudhandledare och adjungerad ldrare. Individuell bedomning
avgor hur ldnge du befinner dig péd niva 5.
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Formella krav:

Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut.

Specialist enligt specialistordningen for professionen inom ett falt som
verksamheten har nytta av.

Niva 6 - Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut med
doktorsexamen

Sa utvecklar vi din kompetens:

Du far fortlopande utbildning och kompetensutveckling som motsvarar din er-
farenhetsniva. En viktig del i din utveckling ér att delta i nationella och inter-
nationella natverk, kurser och kongresser. Du paboérjar ocksa en pedagogisk
kompetensutveckling mot en docentur.

Du och din chef har regelbundna uppfoljningar och avstimningar. Under dina
mal- och utvecklingssamtal diskuterar ni de resultat som du har uppnatt och de
behov som finns inom verksamheten. Dialogen utgér fran din individuella
kompetensutvecklingsplan.

Sa utvecklas dina uppgifter och ditt ansvar:

Du ir special- eller specialistutbildad arbetsterapeut eller fysioterapeut och
arbetar med patientnéra forsknings-, utbildnings- och utvecklingsfragor. De
studenter du handleder och utbildar studerar pa avancerad niva.

Du har ett definierat ansvarsomrade och &r fortsatt kliniskt verksam minst 50
procent och bidrar aktivt i verksamhetsutvecklingen. Du utvecklar och formed-
lar kunskap samt deltar aktivt i metodutveckling utifrén ett vetenskapligt syn-
satt. Du pébdrjar ocksé handledarskap inom forskarutbildning, i forsta hand
inom verksamheten.

Formella krav:

Legitimerad arbetsterapeut/fysioterapeut.

Doktor inom ett kunskapsfalt som dr kopplat till den kliniska verksamheten
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Till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer &r:

Akavia, DIK, Fysioterapeuterna, Kyrkans Akademikerférbund, Naturvetarna,
Sjobefilsforeningen, SRAT, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter,
Sveriges Farmaceuter, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologférbund, Sveriges
Skolledarforbund, Sveriges Universitetsldrare och forskare, Sveriges
Veterinarforbund, Tjéanstetandldkarna.
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