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Forord

Nar varldens lander ar 2015 antog Agenda 2030 enades de om en fardplan mot
ett mer hallbart samhalle. Det handlar om att stoppa fattigdom och hunger och
att skydda planeten, bland annat genom att hallbart forvalta naturresurser och
vidta akuta atgarder mot klimatforandringarna. Det handlar ocksa om att framja
fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen — fria fran radsla och vald.

Det &r inte enbart nationer som bidrar till att agendans mal realiseras. 1 alla
lander finns regionala och/eller lokala myndigheter som &r centrala aktorer i
omstallningen mot ett mer hallbart samhalle. Lésningarna pa varldens
utmaningar ar globala och nationella, men ocksa regionala och lokala. Alla
nivaer maste bidra om agendans mal ska nas. Darfor ar det initiativ som United
Cities and Local Governments tar for att fora fram vikten av den lokala och
regionala nivan sa vardefullt. Genom frivilliga granskningar av agendans
genomforande, dar den subnationella nivan — kommuner, regioner och stader —
lyfts fram, kan perspektiven breddas, och l6sningarna bli tillgangliga for fler.

Sverige har en decentraliserad samhéllsmodell dér regioner och kommuner har
ett brett uppdrag som bygger pa en stark lokal sjélvstyrelse. Sverige har ocksa
en lang tradition av goda relationer mellan stat, regioner och kommuner samt en
val utbyggd myndighetsstruktur som bland annat tar fram tillforlitlig statistik
inom en mangd omraden. Det skapar goda forutsattningar for att arbeta med en
omstallning mot hallbar utveckling, bade i Sverige och i varlden.

Anders Knape,
Ordférande
Sveriges Kommuner och Regioner

Juni, 2021
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Sammanfattning

Det hallbara Sverige skapas lokalt

Sverige har en decentraliserad samhallsmodell dar de 290 kommunerna och 21
regionerna har ett brett uppdrag. Det finns en lang tradition och omfattande
erfarenheter av lokalt ansvar och beslutsfattande. Den kommunala sjélvstyrelsen
innebdr att kommuner och regioner har en stor handlingsfrihet i genomférandet
av uppdraget och ett stort ansvar.

Kommuner och regioner &r viktiga aktorer i genomforandet av Agenda 2030.
Dels ligger sjéalva valfardsuppdraget i linje med intentionerna i de globala
malen. Dels ar kommuner och regioner viktiga i omstallningen till ett mer
hallbart samhalle, som demokratiaktdrer, samhallsbyggare, vélfardsproducenter
och arbetsgivare. Med detta foljer en mdjlighet och ett ansvar for att arbeta for
en hallbar utveckling i linje med agendans intentioner.

Omfattande arbete i kommuner och regioner

Arbetet med omstallning mot hallbar utveckling far I6pande ett allt storre
genomslag i svenska kommuner och regioner. Det pagar ett omfattande arbete
och kompetensen kring hallbarhetsfragor har héjts. Det finns kommuner som
tagit stora kliv i stravan med att stalla om sina mal och arbetsprocesser.
Utvecklingen gar snabbt framat. Det &r positivt att en del kommuner och
regioner kan ga fore och visa vagen for andra, saval i Sverige som
internationellt.

SKR:s stdd till medlemmarna for genomférandet av Agenda 2030 ar bland
annat genom Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och regioner, ett
kommunikations- och utbildningsprojekt med stdd av Sida. Projektet har haft
stor betydelse for genomférandet av Agenda 2030 i kommuner och regioner i
Sverige. Mer an halften av kommunerna och ndstan alla regioner & med i
projektet, som beskrivs ndrmare i denna rapport.

SKR arbetar aven med fokus pa styrning och ledning inklusive anvandandet av
nyckeltal for att mata effekter och utveckling. En viktig del har ar det
nyckeltalsurval som Radet for framjande av kommunala analyser har tagit fram,
och som beskrivs i ett eget avsnitt. Det ar ocksa av vikt att stodja kommuner
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och regioner med att integrera arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030
i sin ordinarie styrning

SKR arbetar ocksa med olika initiativ tillsammans med medlemmarna for att
framja en hallbar utveckling i deras roller som demokratiaktorer,
samhallsbyggare, vélfardsproducenter och arbetsgivare. Ett urval av dessa
presenteras i en bilaga till rapporten.

Vikten av att bygga ett motstandskraftigt samhalle

Covid-19-pandemin synliggdr vara utmaningar och har visat oss att en ojamlik
fordelning av god halsa i befolkningen riskerar att forsvaga vart samhalle. Att
dodligheten i Sverige kopplat till covid-19 varit 6ver tio ganger hogre i vissa
omraden och grupper av manniskor jamfort med befolkningen i 6vrigt visar hur
pandemin drabbar olika. De bakomliggande orsakerna till detta & samma
orsaker som ligger bakom ojamlik halsa, som 2019 av lyftes Statistiska
Centralbyran i en lagesrapport som en av Sveriges utmaningar med att na malen
i Agenda 2030.

Kommuner och regioner spelar viktiga roller i aterhamtningen efter pandemin
och i den omstéllning som beh6vs mot ett mer hallbart samhélle. Det
kommunala sjalvstyret skapar en mgjlighet att anpassa arbetet utifran den lokala
kontexten, egna behov, styrkor och svagheter.

Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och globalt

Arbetet med att stalla om stéller krav pa kommuner och regioner att samspela
med omvarlden och samverka med andra for att na en gemensam 6nskad
riktning. Kommuner och regioner har sedan lange samarbetat i natverk for att
skapa losningar pa komplexa problem. Med gemensamma resurser och
kompetenser kan saval problemformulering som losningar forbattras. Nar
samverkan involverar &ven medborgaren stérker det den lokala demokratin.
Medborgarna som ké&nner delaktighet tar storre ansvar for samhallets
utveckling. Samverkan ska vara en del av det ordinarie arbetet i en kommun och
region. Det skapar resiliens i samhallet och bygger beredskap infor nya kriser.

Svenska kommuner och regioner kan &ven bidra genom att utveckla sitt
internationella samarbete, bland annat i kommunala partnerskap, for émsesidigt
larande, inte minst om hur vi kan 6ka motstandskraften i samhallet infor
kommande kriser.
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Den regionala och lokala nivan star narmast medborgarna och spelar en
avgorande roll skapandet av hallbara samhéllen. SKR vardesatter att UCLG
synliggor detta viktiga arbete i sin rapportering till FN och ser fram emot att
fortsétta att bidra i det internationella samarbetet kring héllbar utveckling pa
lokal och regional niva.
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Inledning

Om Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) &r en medlems- och
arbetsgivarorganisation for samtliga kommuner och regioner i Sverige. Genom
kunskap, rad och service starker vi medlemmar i uppdraget att utveckla
vélfarden for alla medborgare. SKR vill tillsammans med kommuner och
regioner ta initiativ till att skapa forutsattningar for en hallbar vélfard och
utveckling i hela landet.

SKR:s stdd till medlemmarna for genomférandet av Agenda 2030 &r bland
annat Glokala Sverige — i kommuner och regioner, ett kommunikations- och
utbildningsprojekt med stod av Sida. SKR arbetar dven med fokus pa styrning
och ledning inklusive anvandandet av nyckeltal for att mata effekter och
utveckling. SKR arbetar ocksa med olika initiativ tillsammans med
medlemmarna for att framja en hallbar utveckling i deras roller som
demokratiaktorer, samhéllsbyggare, valfardsproducenter och arbetsgivare.

Om svenska kommuner och regioner

Sverige har en decentraliserad samhallsmodell dar de 290 kommunerna och 21
regionerna har ett brett uppdrag. Det finns en lang tradition av lokalt ansvar och
beslutsfattande. Den kommunala sjalvstyrelsen innebdr att kommuner och
regioner har en stor handlingsfrihet och ett stort ansvar.

Kommuner ansvarar bland annat for social omsorg inklusive dldreomsorg, for-,
grund- och gymnasieskola, samhallsplanering, miljo- och halsoskydd,
avfallshantering, vatten och avlopp, raddningstjanst, krisberedskap och civilt
forsvar, bostader, energi samt bibliotek, fritid, kultur och naringslivsutveckling.

Regionerna ansvarar for uppgifter som ar gemensamma for stora geografiska
omraden. Har ingar hélso- och sjukvard, tandvard, kultur, kollektivtrafik, turism
och att starka regionernas tillvaxt och utveckling.

Kommuner och regioner finansierar sin verksamhet via skatter, avgifter och
statsbidrag. Jamfort med andra EU-lander &r den del av finansieringen som
bestar av skatter omfattande. Skatter tas ut i procent av invanarnas inkomst.
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Kommunerna och regionerna bestammer sina egna skattesatser och den
genomsnittliga totala lokala skattesatsen ar 30 procent.*

Kommuner och regioner ar sammantaget den st0rsta arbetsgivaren i Sverige.
Hér arbetar cirka 1,2 miljoner méanniskor i olika anstéliningsformer, vilket &r en
fjardedel av alla yrkesarbetande i Sverige.

Bakgrunden till denna rapport

Agenda 2030 antogs av FN i september 2015. En del av genomfdrandet ar
arliga uppfoljningar till FN:s High Level Political Forum (HLPF) som syftar till
att belysa hur varldens lander lyckas verkstélla agendan. Till varje tillfalle
skickar ett antal lander in frivilliga granskningar, Voluntary National Reviews
(VNR). Ar 2021 kommer 44 lander att 1amna in en VNR, daribland Sverige.
Sverige rapporterade senast pa detta vis ar 2017.2

| samband med de nationella granskningarna har det blivit vanligare att
kommuner eller regioner Iamnar in egna rapporter till FN for att komplettera
den nationella nivan, i Voluntary Local Reviews (VLR). | ar ar det fyra svenska
kommuner som lamnar in VLR; Helsingborg, Malmd, Stockholm och Uppsala.

Under de senaste aren har SKR:s globala paraplyorganisation United Cities and
Local Governments (UCLG) i samband med HLPF éverldamnat en rapport som
samlar in lokala och regionala myndigheters perspektiv.® Ar 2020 genomforde
UCLG ett pilotprojekt dar kommunforbund i sex lander* lamnade in en ny form
av rapport, Voluntary subnational review (VSR). Syftet med en VSR ér att
komplettera och starka kopplingen mellan lokal och nationell niva och i
forlangningen stérka horisontell och vertikal samverkan kring genomforandet
av Agenda 2030. Rapporten synliggor ocksa det arbete som bedrivs av
kommunférbund varlden 6ver. Ar 2021 &r det férbund i &tta lander® som
producerar en VSR, déribland Sverige och SKR genom denna rapport.

1 Cirka 20 procent av skatten gar till kommunerna och 10 procent till regionerna.

2 Sverige och Agenda 2030 VNR 2017

3 Localizing the SDGs https://www.gold.uclg.org/report/localizing-sdgs-boost-monitoring-
reporting

4 Benin, Costa Rica, Ecuador, Kenya, Mogambigue och Nepal

5 Cap Verde, Indonesien, Mexiko, Norge, Tunisien, Tyskland, Zimbabwe och Sverige
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Metod och arbetsprocess for VSR

Denna rapport har strukturerats for att spegla de omraden som UCLG lyft som
sarskilt viktiga; forutsattningar for genomforande av Agenda 2030 pa lokal och
regional niva, en lagesbild 6ver genomférandet samt anvandandet av nyckeltal
och statistik for uppféljning.

Det globala temat for rapporteringen till HLPF ar 2021 ar Hallbar aterhamtning
fran covid-krisen,® varfor dven denna rapport tar sin avstamp i pandemin och
dess effekter. Vidare ger rapporten en bild av férutsattningar for genomforandet
av Agenda 2030 i kommuner och regioner. Rapporten kompletteras av tva
bilagor. Den forsta presenterar ett urval av initiativ som SKR genomfor
tillsammans med sina medlemmar for att skapa en hallbar utveckling i hela
landet. Den andra bilagan innehaller sammanfattningar fran de fyra frivilliga
lokala granskningarna fran Helsingborg, Malmd, Stockholm och Uppsala.

6 Resolution adopted by the General Assembly on 12 August 2020
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26932A_RES_74_298.pdf
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Det hallbara Sverige skapas
lokalt

Kommuner och regioner ar centrala aktorer

Kommuner och regioner ar viktiga aktorer i genomfdrandet av Agenda 2030.
Vélfardsuppdraget ar i linje med intentionerna i de globala malen. Kommuner
och regioner paverkar omstéllningen till ett mer hallbart samhalle i sina roller
som demokratiaktdrer, samhallsbyggare, valfardsproducenter och arbetsgivare.
Med detta foljer ett stort ansvar for att arbeta for en hallbar utveckling.

Statistiska Centralbyran (SCB) presenterade 2019 en nationell lagesbild for
Agenda 2030 dar Sveriges utmaningar sammanfattades i tre punkter:’

1. Ojamlikheten pa det ekonomiska omradet samt gallande hélsa, boende och
valdsutsatthet. Ojamlikheter mellan grupper 6kade inom vissa omraden.

2. Svarighet att na de nationella miljomalen. Ett av de nationella miljémalen ar
Begransad klimatpaverkan som tar upp utsléapp av vaxthusgaser.

3. Vald och krankningar minskade inte. Fler unga utsattes fér mobbning.

Kommuner och regioner ska vara i framkant i arbetet med att mota dessa och
andra utmaningar. Det forutsatter verktyg och radighet att agera. Samtidigt kan
ingen aktor ensam l6sa utmaningarna. Kommuner, regioner, civilsamhallet,
myndigheter, néringsliv och forskning har ett gemensamt ansvar tillsammans
med den enskilde medborgaren. Samverkan i genomférandet géller likval
globalt och nationellt som regionalt och lokalt. Globala initiativ och nationella
policys maste kombineras med konkret samverkan i lokalsamhallet.

Covid-19-pandemin synligg6r vara utmaningar®

Pandemin har visat oss att en ojamlik fordelning av god hélsa i befolkningen
riskerar att forsvaga vart samhalle. Att dodligheten i Sverige kopplat till covid-

7 Genomforandet av Agenda 2030 i Sverige, Statistisk lagesbild 2019,
https://sch.se/contentassets/632aa89¢7076419d8ec71340d738d761/mi1303_2019a01_br_x41br19
02.pdf SCB har sedan dess publicerat ldgeshilder bade 2020 och 2021.

8 Detta avsnitt ar till stora delar ett referat ur skriften For ett motstandskraftigt samhalle —
Lardomar under Covid -19 synliggér vikten av en god och jamlik hédlsa, SKR 2021
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/for-ett-motstandskraftigt-samhalle-.html
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19 varit dver tio ganger hogre i vissa omraden och grupper av manniskor
jamfort med befolkningen i Gvrigt visar hur pandemin drabbar olika. De
bakomliggande orsakerna till detta ar samma orsaker som ligger bakom ojamlik
hélsa, som 2019 lyftes som en av Sveriges utmaningar. De restriktioner vi
nodgats infora for att minska smittspridning har ocksa lett till mycket skilda
konsekvenser for manniskor med olika forutsattningar.

| servicebranschen arbetar manga med kort utbildning eller utrikesfodda.
Branschen har drabbats hart men har ocksa till stora delar varit igang under
pandemin vilket gor att arbetstagarna blivit utsatta for stor smittorisk.
Restriktionerna har begransat méjligheterna att umgas, framforallt mellan olika
alders- och sociala grupper. De som redan ar ensamma blir &nnu mer ensamma.

Prioriteringar som halso- och sjukvarden har behdvt gora till foljd av pandemin
kan leda till att den redan ojamlika hélsan i olika grupper kan komma att 6ka
framover, nagot som &r sarskilt viktigt att folja.

Hart tryck och nya l6sningar i valfardens verksamheter

Kommuner och regioner var tidigt medvetna om de negativa konsekvenser som
restriktioner for att minska smitta kan ha for folkhalsan. Atgarder maste
avvagas mot de mer langsiktiga effekterna. Forskare i Sverige och
internationellt har papekat att alltfor harda atgarder kan pa sikt fa storre
hélsokonsekvenser an sjukdomen i sig. Det har varit en drivkraft for kommuner
och regioner att stalla om pa ett hallbart satt for att dampa de negativa
konsekvenserna pa halsan och samhéllsekonomin. Kommunala och regionala
verksamheter har utvecklat fler digitala arbetssatt, vilket har satt ljuset pa
behovet av fortsatt stéd, men ocksa visat oss digitaliseringens majligheter.

Férskolorna har varit 6ppna under pandemin. Férskolan bidrar till barns hélsa
och vélbefinnande, till att lara och utvecklas. Forskolor har organiserat om for
att minimera smittspridning och skapa en god arbetsmiljo, flyttat utomhus och
skarpt hygien- och stadrutiner. Oroande under varen var hog franvaro bland
barn i socioekonomiskt utsatta omraden. Franvaro kan innebéra att grupper av
barn halkar efter. Bland personalen har ibland ocksa sjukfranvaron varit hog
och det har varit brist pa vikarier.

De allra flesta flickor och pojkar i grundskolan har haft ordinarie skolgang. Det
har varit viktigt att halla skolan 6ppen da skolan har stor betydelse saval for
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eleverna som fér samhallet i stort. Det har férekommit inslag av fjarr- och
distansundervisning och de nationella proven stalldes in under varen 2020.
Elevhdlsan har klarat av att genomféra halsosamtal och vaccinationer. |
gymnasieskolan har elever fatt undervisning pa distans under olika faser av
pandemin. Den snabba 6vergangen gick Gverlag bra. Det gar i nulaget inte att se
att pandemin har paverkat studieresultaten negativt. Vissa elevgrupper ar dock
mer sarbara vid distansundervisning. Férdjupad uppféljning kommer att
behovas framdver. Skolans struktur ar viktig for manga flickor och pojkar och
nar den forandras finns det risk att vissa grupper paverkas mer. Det kan handla
om flickor och pojkar som lever i familjer med sémre ekonomiska och sociala
forutsattningar eller som har foréldrar som av olika skal inte kan stodja dem i
deras skolarbete, till exempel foraldrar som arbetar mycket eller har begransade
kunskaper i svenska. For ungdomar som lever i en hemmiljé med missbruk eller
hedersrelaterat vald och fortryck ar skolan en fristad som forsvinner da skolor
stdngs och undervisning sker via distans.

Inom vard, skola och omsorg har verksamheten gatt pa hogvarv under
pandemin. Inom dessa verksamheter arbetar en stor andel kvinnor, som drabbats
av psykisk press pa arbetet, bade genom radsla for att bli smittad och genom ett
hogt arbetstempo, med samre mojligheter till aterhamtning.

Inom aldreomsorgen har en smittspridning skett som lett till att manga aldre och
skora personer smittats och avlidit. SKR och kommunerna har arbetat med stod
och radgivning for att sprida erfarenheter och kunskap. Detta har skett bland
annat i natverk med socialchefer och medicinskt ansvariga sjukskéterskor och i
dialog med myndigheter som Inspektionen for vard och omsorg, Socialstyrelsen
och Folkhdlsomyndigheten. SKR har dven haft en dialog med
branschorganisationer samt med brukarorganisationer.

Aldreomsorgen har stallt om till mer digitala arbetssétt, bland annat med
lakarmedverkan digitalt. Generellt beddms intresset for digitala I6sningar och
verktyg ha okat bland dldre. Samtidigt har verksamhet stéllts in och kontakter
med anhdriga begréansats. Aven daglig verksamhet for personer med
funktionsnedséttning har stéllts in eller fatt farre besokare av radsla for smitta.
Det har haft en negativ paverkan da manga personer med funktionsnedsattning
redan tidigare hade begrénsade sociala kontakter och samre hélsa.
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Inom individ- och familjeomsorgen har socialsekreterare kunnat ha méten med
ungdomar digitalt. Restriktionerna gor det dock svarare att upptécka behov och
ge stod till utsatta familjer och barn.

De nya digitala arbetssatten som etablerats under pandemin har ocksa gjort att
SKR som medlemsorganisation kunnat moéta medlemmarna pa nya satt, och pa
ett enkelt satt ha en tét dialog genom exempelvis regelbundna sdndningar och

digitala moten med kommun- och regionledningar samt professionella natverk.

Samhallets motstandskraft behdver starkas

Att ingen ska l&mnas utanfor &r grundlaggande i Agenda 2030. En kris riskerar
att spa pa ojamlikheter i forutsattningar och livsvillkor som redan finns i ett
samhaélle. Utifran erfarenheter fran kommuner och regioner under pandemin har
SKR identifierat sex omraden med stor betydelse for manniskors och samhéllets
motstandskraft mot nya pandemier och kriser. Det r delaktighet och tillit,
utbildning, arbete och arbetsldshet, isolering och ensamhet, fysisk aktivitet samt
halsovard.® Alla omraden aterfinns i de globala malen for hallbar utveckling
och har dessutom stor betydelse for halsan i befolkningen, det globala malet 3.

Deltagande och tillit & grundladggande under en kris

Ar 2021 firas att det & 100 ar sedan allmén och lika réstratt infordes for savél
kvinnor som man i Sverige. Hundra ar senare forutsatter den moderna
demokratin insyn, delaktighet och engagemang. Kriser stéller sarskilda krav pa
den lokala och regionala demokratin. En levande demokratisk dialog &r vital
samtidigt som kontroll och uppfoljning ska fungera.

Undersokningar visar att medborgarna generellt har lagre fortroende for
kommunstyrelser &n for riksdag och regering och &r mer néjda med demokratin
i riket an i kommunerna, vilket ar en utmaning. Tilliten till kommuner och
regioner som demokratiska organisationer behdver starkas.

Nya undersokningar tyder samtidigt pa att tilliten i samhéllet i stort kan ha
forandrats i positiv riktning under pandemin.'® Enligt SOM-institutets matning i

% For ett motstandskraftigt samhélle — Lardomar under Covid -19 synliggor vikten av en god och
jamlik hélsa, SKR 2021

10 SOM-institutet. SOM-undersékningen om coronaviruset; 2020; https://www.gu.se/som-
institutet/resultat-och-publikationer/som-undersokningen-om-coronaviruset#F%C3%B6rtroende-
f%C3%B6r-sjukv%C3%A5rd-regering-och-andra-samh%C3%Ad4lIsinstitutioner
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oktober 2020 hade fortroendet okat for medier och samhéllsinstitutioner i stort,
till exempel for kommunstyrelse, skola och sjukvard. Det finns ocksa
undersokningar som visar att fortroendet for sjukvarden 6kat markant under
pandemin.! Tillit till beslutsfattare, myndigheter, till medier och information ar
dock féranderlig. Hanteringen av pandemin kan pa kort tid forandra tilliten.

En grundldaggande forutséttning for delaktighet och inflytande &r att méanniskor
har tillgang till korrekt och saker information. En utmaning under pandemin har
varit att na ut med information om covid-19, om restriktioner och
rekommendationer till medborgare med mindre kunskaper i svenska spraket
eller till de som foljer andra nyhetskanaler &n de kanaler som Sveriges
myndigheter anvénder sig av i sitt kommunikationsarbete.

Kommuner och regioner har under pandemin pa olika satt uppratthallit
mojligheter for de politiskt fortroendevalda att utfora sina fortroendeuppdrag —
trots de restriktioner som har funnits. Manga har haft 6verenskommelser om
exempelvis kvittning och minskning av antalet ledamoter som néarvarar pa
sammantraden. Under aret har det blivit allt vanligare med distansméten, vilket
stallt fragan pa sin spets om vad som ar juridiskt tillatet nar det galler digitala
sammantraden. En del vittnar om att digitala méten upplevs som en fordel
eftersom de ar mer jamlika. | det digitala motet férsvinner placeringshierarkin,
ersattarna sitter inte vid bordet langst bort utan alla syns pa samma satt pa
skarmen. Ordforande lyssnar pa ett annat sétt och narvaron har dkat.

Den lokala demokratin kan ocksa ha paverkats negativt nar manga beslut har
behovt fattas snabbt, av experter och tjansteman i verksamheten.

Samverkan med andra har starkts

Flera kommuner och regioner vittnar om att engagemanget varit stort under
pandemin, att bade befintliga och nya granséverskridande samarbetsformer
utnyttjats och utvecklats och att samarbetet fungerat val med medborgare,
foreningar och foretag nar det géller att hantera och forebygga konsekvenserna
av pandemin.!? Redan i ett tidigt skede slét Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap en 6verenskommelse med SKR och civilsamhallets organisationer
om hjalp till personer éver 70 &r och andra riskgrupper. Overenskommelsen

11 Fortroendebarometern 2021
12 For ett motstandskraftigt samhalle — Lardomar under Covid -19 synliggor vikten av en god och
jamlik hélsa, SKR 2021
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avslutades under hosten 2020, men de samarbeten som uppstatt bor varnas och
anvandas &ven nar krisen ar over.

Okade krav pa centralisering

| sparen av pandemin har flera debattorer foresprakat dkad centralisering och
minskat sjalvstyre pa lokal eller regional niva. Aven om det ofta tar sin
utgangspunkt i krav pa likvardighet finns det anledning att resonera om hur en
sadan centralisering faktisk skulle ga till och vad det skulle fa for effekter.

Den svenska modellen med flernivastyre och en stark — grundlagsskyddad —
kommunal och regional sjélvstyre gor att fragor i medborgarnas vardag, som
vard, skola och omsorg, avgors nara de som berdrs och av politiska
forsamlingar som de sjalva har valt. Medborgarna har néra till besluten och
mojlighet att paverka och utkréva ansvar.

Svenska kommuner och regioner ser olika ut. Invanarantal, yta, tatortsgrad,
naringslivsstruktur, befolkningssammanséttning, kultur och politiska
preferenser skiljer sig at mellan olika delar av landet och mellan olika orter.
Sjalvstyrelsen ser till att den egna kommunen eller regionen utformar
verksamheterna med hansyn tagen till de lokala och regionala forutsattningarna,
behoven och 6nskemalen hos medborgarna.

Sjélvstyrelsen gor att kommuner och regioner sjélva gor det mojligt att ta olika
egna initiativ till férnyelse och forbéattringar for att prova till exempel nya och
kreativa losningar for resursfordelning, organisation och metoder. Pa sa vis
drivs utvecklingen och innovationer nar nagra kommuner eller regioner kan ga
fore med nya metoder och nya lésningar.

Det lokala sjélvstyret har tjanat Sverige val. Utdver att det &r en forutséttning
for en lokalt fungerande demokrati sa ser det till att lokala forutsattningar far
styra och forhindrar maktkoncentration. Det ger ocksa 6kade majligheter till
ansvarsutkravande, an vad som skulle vara majligt med ett statligt
huvudmannaskap.
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FOrutsattningar for
genomforande av Agenda 2030
| kommuner och regioner

Den nationella kontexten

Regeringen tog 2018 fram en handlingsplan for Sveriges arbete med Agenda
2030. I den gavs bland annat uppféljningen av malen en viktig roll.** SCB fick
uppdraget att samordna den statistiska uppfoljningen och Radet for framjande
av kommunala analyser (RKA) fick uppdraget ta fram indikatorer for
kommuner och regioner i samrad med bland annat SCB. Det ar positivt for
Sverige och for svenska kommuner och regioner att det finns infrastruktur for
att ta fram nationell, regional och lokal statistik som é&r tillforlitlig och
jamforbar. Mer information om nyckeltalsurvalet presenteras langre fram.

Regeringen har dven tillsatt en nationell samordnare med uppgift att stédja
regeringen i arbetet med att genomfora agendan. Samordnaren ska samverka
med kommuner, regioner och andra akttrer och verka for att det tas fram
underlag for initiativ och atgarder som starker aktérernas arbete och som bidrar
till att forbattra maluppfyllelsen.®®

I juni 2020 foreslog regeringen ett gemensamt mal for Agenda 2030 och
politiken for global utveckling och en samlad inriktning for att genomféra och
folja upp Agenda 2030.1® Malet antogs av riksdagen i december 2020.

13 Handlingsplanen lyfter sex fokusomraden: Ett jamlikt och jamstéllt samhalle, Hallbara
samhéllen, En samhallsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi, Ett starkt naringsliv med héllbart
foretagande, Hallbar och hélsosam livsmedelskedja, Starkt kunskap och innovation.
https://www.regeringen.se/49e20a/contentassets/60a67balec8a4f27b04cc4098fa6f9fa/handlingspl
an-agenda-2030.pdf

14 RKA ér en forening som bildats i samarbete mellan staten och SKR. RKA ska framja
jamforelser mellan kommuner och mellan regioner. Som ett led i detta driver och utvecklar RKA
en databas, Kolada, som innehaller 5000 nyckeltal for kommuner och regioner och for de
verksamheter de bedriver.

15 Kommittédirektiv En nationell samordnare for Agenda 2030
https://www.regeringen.se/4aa033/contentassets/bb3407c1084d49928ba2e9f2ac9dad 70/en-
nationell-samordnare-for-agenda-2030-dir.-202017

16 Sveriges genomforande av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)
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Sverige ar indelat i 21 1&n som alla har en statlig lansstyrelse och en
landshdvding. Den geografiska ytan i Ianen sammanfaller med regionernas
geografiska yta. Regeringen har betonat att Lansstyrelserna har en viktig roll i
att verka for att genomfdra Agenda 2030 regionalt och att bidra till att nationella
mal far genomslag i lanet. I regleringsbrev till lansstyrelserna for ar 2021 har
fortydligats att detta ska i samverkan med andra aktorer.'’

Genomférande i kommuner och regioner

| Sveriges rapport till HLPF ar 2017 framgick att det lokala hallbarhetsarbetet
fatt stort genomslag i Sverige redan i och med arbetet med Agenda 21. En del
kommuner var i da uppstartsfasen med att koppla Agenda 2030 till den egna
verksamheten, medan andra hade inkluderat agendan i sina ledningssystem och
styrdokument. Agendan har sedan dess fatt ett an storre genomslag. Det pagar
ett omfattande arbete och kompetensen kring hallbarhetsfragor har hojts.*® Cirka
70 procent av kommunerna och regionerna uppgav ar 2019 att de anvande
Agenda 2030 pa nagot satt.!®* SKR:s bild ar att det varje ar sker en utveckling
dar fler och fler kommuner och regioner starker sitt arbete med hallbar
utveckling och det finns manga goda exempel pa metoder och arbetssatt, varav
nagra delges i denna rapport.

Regional utveckling

Den 1 januari 2019 blev de sista landstingen regioner. | och med detta 6vertogs
det regionala utvecklingsansvaret fran lansstyrelserna. Det ar regionernas
uppgift att ta fram en strategi for lanets utveckling och detta gors i samverkan
med andra aktorer inom och utanfor lanet. Agenda 2030 och de globala malen
utgér grund for de regionala utvecklingsstrategierna.

Detta innebadr att regioner och statliga lansstyrelser delar ansvaret for att i
samma geografiska yta samverka om lanets utveckling i linje med de globala
malen, vilket har skapat en otydlighet kring vem som har det egentliga
ledarskapet. SKR anser att lansstyrelserna bor ansvara for samordning av

17 Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende lansstyrelserna
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=21550

18 Agenda 2030 | myndigheter, kommuner och regioner. Delrapport http://www.statskon
toret.se/globalassets/publikationer/2019/201915.pdf och slutrapport https://www.statskon
toret.se/globalassets/publikationer/2020/202015_agenda2030_slutrapport.pdf

19 Agenda 2030 | myndigheter, kommuner och regioner. Delrapport 2019
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statliga sektorsmyndigheters Agenda 2030-arbete, aterrapportering till
regeringen samt information till kommuner och regioner, medan regionerna ska
leda dialogen med naringsliv och andra relevanta regionala aktorer kopplat till
det regionala utvecklingsansvaret.?

Stor spannvidd i arbetet med de globala malen

De globala malen ger idag avtryck pa olika vis i kommuner och regioner.
Manga har matchat den egna verksamheten mot malen. Resultatet av detta kan
komma till uttryck i styrdokument sdsom budget och Gversiktsplan. Det &r
ocksa allt mer vanligt att kommuner och regioner tar fram ytterligare
styrdokument som hallbarhetspolicy, hallbarhetsprogram och liknande.
Utvecklingen gar snabbt och varje ar ar det fler kommuner och regioner som
okar sina ambitioner inom hallbarhetsomradet.

Nagra kommuner och regioner har tagit stora steg och bedriver omfattande
arbete med att omsatta agendan till den lokala kontexten. De stéller om sina
verksamheter och samverkar med andra. De arbetar ocksa tydligt med att folja
upp, redovisa och kommunicera effekten av arbetet. Det finns en rad goda
exempel, bland annat de fyra kommuner som i ar genomfér VLR. Andra
kommuner och regioner har inte kommit lika langt och har efterfragat mer
konkreta verktyg for att omsétta agendans mal till i praktik.

Statskontoret har under 2018-2020 haft uppdraget att analysera och folja upp
hur Agenda 2030 paverkat myndigheters, kommuners och regioners
hallbarhetsarbete. Statskontoret konstaterade att en majoritet av kommunerna
och regionerna har anvéant Agenda 2030 pa nagot satt. Samtidigt menade
Statskontoret att aktiviteterna haft liten reell effekt.?! En del kommuner och
regioner sag Agenda 2030 som en intern fraga och fokuserade mest pa
miljoperspektivet. Andra hade daremot gjort genomgripande forandringar i
arbetssatt och organisation. Variationen kunde enligt Statskontoret delvis
forklaras av att kommuner och regioner i olika hég utstrackning valde att
prioritera hallbarhetsfragor. Statskontoret menade ocksa att strukturella faktorer
paverkade. Delvis olika forutsattningar i storstad, glesbygd, fororter och mindre
samhallen skapade olika kapacitet for att genomféra Agenda 2030. Generellt

20 SKRs remissvar - Agenda 2030-delegationens slutbeténkande - Varldens utmaning, véarldens
mojlighet - SOU 2019:13 dnr 19/00571
21 Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner. Delrapport 2019

Voluntary subnational review Det hallbara Sverige skapas lokalt 19



hade stérre kommuner ett mer utvecklat arbete &n mindre kommuner och
kommuner i glesbygd. Statskontoret hanvisade till Kommunutredningen?, som
konstaterat att forutsattningarna for kommuner att arbeta med ett langsiktigt
héllbarhetsarbete varierar. Enligt utredningen har sma kommuner svart nog att
klara den dagliga driften. Statskontoret konstaterade samtidigt att det fanns goda
exempel pa sma kommuner som pabdrjat ett arbete med Agenda 2030 utifran
sina forutsattningar. Flera av dem hade redan ett pagaende hallbarhetsarbete nar
Agenda 2030 antogs.

Statskontoret foreslog i sin slutrapport att regeringen ska gora det tydligt att
kommuner och regioner har storst majlighet att bidra till de globala malen
genom sin ordinarie verksamhet. Eftersom kommuner och regioner &r
sjalvstyrande menade Statskontoret att regeringen bor arbeta framjande, i dialog
med kommuner och regioner, och aven fokusera pa att sakerstélla mer
likvéardiga mojligheter for olika kommuner och regioner att arbeta med Agenda
2030.

Glokala Sverige utbildar kommuner och regioner

Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och regioner, &r ett
kommunikations- och utbildningsprojekt med syfte att 6ka kunskap om och
engagemang for Agenda 2030 i kommuner och regioner. Det genomfors i
samverkan mellan SKR, Svenska FN-forbundet och sedan ar 2021
Internationellt Centrum for Lokal Demokrati (ICLD) och finansieras av Sida.

Projekt startade 2018 med sex deltagande kommuner och en region. Under 2019
deltog 81 kommuner och 15 regioner och 2020 bestod projektet av 130
kommuner och 16 regioner. Fran ar 2021 deltar 18 regioner och 163 kommuner.
Over hilften av Sveriges kommuner och regioner &r alltsé nu en del av Glokala
Sverige. Projektet har pa sin webbplats en sammanstéllning 6ver samtliga
deltagare vilket underléttar erfarenhetsutbyte och kunskapséverforing.?

Malgrupper for Glokala Sverige ar politiker och tjanstepersoner i kommuner
och regioner. Projektdeltagarna far utbildningsinsatser och stod i form av
webbutbildning, nyhetsbrev, filmer, utstallningar, forelasare och webbinarier.

22 Starkare kommuner — med kapacitet att klara valfardsuppdraget SOU 2020:8
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/02/sou-20208/
23 Har finns en fullstandig forteckning dver Glokala Sveriges deltagare:
https://fn.se/glokalasverige/deltagare/
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Varje ar genomfors dven konferensen Motesplats Agenda 2030 for att bidra till
gemensamt larande och ¢kat engagemang. Natverkande och erfarenhetsdelning
ar en viktig del av projektet.

Oavsett om utbildningen genomforts fysiskt eller digitalt har upplagget
genomgaende varit interaktivt. Ar 2019 arrangerades fysiska regionala traffar
med regionen och erbjéd tillfalle for dem att tillsammans med kommunerna i
lanet dela erfarenheter fran Agenda 2030-arbetet. Aven kommuner som annu
inte var med i Glokala Sverige bjods in och ibland deltog &ven andra aktorer
som lansstyrelser eller lokalt naringsliv. Ar 2020 stalldes de regionala traffarna
in pa grund av pandemin.

Fran ar 2021 har kommuner och regioner som ar medlemmar i Glokala Sverige
béttre forutsattningar att inga internationella partnerskap med kommuner i
utvecklingslander for att samarbeta om hur Agenda 2030 kan uppnas lokalt for
det globalas bésta.

Statskontoret konstaterade i sina rapporter att Glokala Sverige varit en viktig
aktor i arbetet med Agenda 2030 i kommuner och regioner. Myndigheten
beddmde att regeringen bor sakerstélla att Glokala Sverige kan anpassa sitt
arbete efter utvecklingen i kommuner och regioner och pa sikt justera fokus fran
kunskapshojande till mer metodutvecklande insatser.?

24 Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner Slutrapport https://www.statskon
toret.se/globalassets/publikationer/2020/202015_agenda2030_slutrapport.pdf
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Att styra och leda med Agenda
2030

Fran medvetenhet till aktiv styrning

SKR har tagit fram ett stddmaterial och en utbildning for hur kommun- och
regionledningar kan Styra och leda med Agenda 2030. Det ar viktigt att inte
hantera Agenda 2030 som ett sidospar, utan som en integrerad del i ordinarie
styr- och ledningssystem. Det innebéar dock inte att inget nytt behdver goras,
tvartom kraver omstéllning troligen forandring i manga delar. For att veta vad
som ar mest angeléget behover arbetet bdrja med en nuldgesanalys som
beskriver kommunens eller regionens egna forutsattningar, risker, svagheter och
styrkor. Analysen bor utga fran grunduppdraget: kommuner och regioner som
valfardsaktorer, samhallsbyggare, demokratiakttrer och arbetsgivare. Det &r
viktigt att analysen bottnar i reella nyckeltal och data, som kan kombineras med
dialoger med brukare, medborgare och andra aktorer i lokalsamhallet. | korthet
kan en process for att styra och leda med Agenda 2030 beskrivas i féljande steg:

1. Nuldgesanalys

a. Tareda pa var kommunen/regionen befinner sig i forhallande till
malen i Agenda 2030. Vilka omraden utgor de storsta
utmaningarna?

b. Det finns kanske inte nyckeltal som beskriver allt. Involvera fler i
analysen — medborgare, medarbetare, politiker och andra aktorer for
att skapa ett brett kunskapsunderlag.

2. Satt egna mal

a. Utga fran resultatet i nulagesanalysen.

b. Integrera malen i kommunens/regionens ordinarie styrprocesser.
3. Genomfora/atgarda

a. Bestam vilka delar kommunen/regionen har egen radighet dver och
vilka delar som ska genomfdras i samverkan med andra aktorer.

b. Skapa forum for dialog, involvering och medskapande kring
Agenda 2030, bade internt och externt.

4. Folj upp och redovisa

a. Folj upp och redovisa utfall och effekter i den ordinarie

styrprocessen.
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b. Inom omraden dar vi ser forflyttningar — vilka ar de bakomliggande
framgangsfaktorerna? Sprid de goda erfarenheterna.

Agenda 2030 ska integreras i styrningen

Sedan nagra ar finns krav pa att storre foretag ska uppréatta en
hallbarhetsrapport, som ska skapa transparens och ett tryck pa foretag att
bedriva en hallbar verksamhet. I Sverige finns dock inga krav pa att kommuner,
regioner eller andra myndigheter ska ta fram hallbarhetsrapporter/redovisningar.
Tvartom férordar regeringen att hallbarhetsfragorna integreras i den ordinarie
styr- och budgetprocessen.?®

Pa uppdrag av SKR har PwC under 2021 genomfort en studie av hur kommuner
integrerat hallbarhet och/eller Agenda 2030 i sin ordinarie styrning. Studien,
Kommunal héllbarhetsstyrning — fér kommuninvanarnas bastal?®, omfattar en
analys av mal — och budgetdokument samt arsredovisning i 60 kommuner som
valts ut for att skapa ett representativt urval. Studien fokuserar pa ar 2019
eftersom det annu inte fanns arsredovisningar for ar 2020. Studien visar flera
intressanta resultat, bland annat att:

- Cirka en tredjedel av kommunernas mal- och budgetdokument redovisade
en analys av nulage/vasentlighet eller definierade vad héllbarhet betyder for
den specifika kommunen.?’

- Drygt tva tredjedelar hade mal som gar att koppla till hallbarhet i samtliga
tre dimensioner; miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

- Av de kommuner som hade mal hade 95 procent nadgon form av uppféljning
av malen i arsredovisningen.? Kvaliteten pa uppféljningen varierade.

Olika mognadsgrad i styrningen

| analysen har PwC placerat de 60 kommunerna i tre olika mognadsnivaer
rérande styrningen:

* Lag — 37 procent av kommunerna i urvalet

%5 Sveriges genomforande av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)

26 pwC:s studie http://www.pwc.se/kommunal-hallbarhetsstyrning

27 Det fanns en vasentlighetsanalys eller riskanalys som utgick fran den specifika kommunen
28 Yiterligare kommuner i urvalet beskriver i 2019 ars mal och budget att de i framtida styrning
och uppféljning pé ett tydligare satt ska hanvisa till Agenda 2030.
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I dessa kommuner saknas en nulagesanalys och kommunen har inte definierat
vad hallbarhet betyder for den egna kommunen. Det finns dvergripande
formuleringar i mal- och budgetdokument kopplat till hallbarhet men konkreta
mal och indikatorer saknas. Séaledes blir det ingen omfattande uppfoljning och
det &r svart att utvardera om utvecklingen gatt i avsedd riktning.

* Mellan — 37 procent av kommunerna i urvalet

| dessa kommuner saknas en nulagesanalys, men det finns mal for hallbarhet
och malen f6ljs upp i arsredovisningen. Malen kan dock ytterligare
konkretiseras sa det gar att folja upp och méta effekter. Flera av kommunerna
som hamnar pé niva “mellan” kan enligt PwC med relativt sma medel forbéttra
transparensen i styrningen.

» Hog — 25 procent av kommunerna i urvalet

Kommuner som fatt denna bedémning har inkluderat nagon form nulagesanalys
och faststallt konkreta mal riktade mot de utmaningar som identifierats. De har
ocksa brutit ned sina 6vergripande hallbarhetsmal utifran de tre dimensionerna i
métbara indikatorer, som foljs upp i arsredovisningen. Det framgar tydligt i
arsredovisningen om utvecklingen gatt i avsedd riktning.

Det finns koppling till kommuntyp — men det finns goda exempel

Undersckningen visar att storleken pa kommunen har betydelse for hur langt
kommunerna i urvalet har kommit med att malsatta och folja upp. Generellt har
storre stader och kommuner en hégre mognadsgrad i styrningen. Detta gar i
linje med Statskontorets slutsatser att strukturella faktorer har en paverkan. Men
PwC betonar att det i varje kommungrupp finns exempel pa mindre kommuner
som har kommit langt i styrningen av sitt hallbarhetsarbete. PwC drar slutsatsen
att dven om forutsattningarna kan se olika ut bor de goda exemplen tolkas som
att det ar mojligt for alla kommuner att skapa en andamalsenlig styrning. Bland
annat dessa kommuner utmarkte sig positivt:

e Arvika kommun redogor i mal- och budget for Agenda 2030 och utifran alla
tre hallbarhetsdimensioner beskriver de arbetet samt redogor for vilka
strategier de har for att uppna sina mal.

e Bodens kommun har i mal- och budget brutit ned begreppet hallbarhet samt
beskrivit utmaningar och majligheter. I arsredovisningen framgar
indikatorer for att mata maluppfyllelse samt en analys av denna.
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e Karlskrona kommun har en omvarldsanalys i mal- och budget. For
respektive hallbarhetsdimension finns mal samt en beskrivning éver hur
kommunen ska arbeta for att uppna malen. | arsredovisningen finns ett
separat avsnitt om hallbarhet dar malen féljs upp.

e Mjolby kommun har beskrivit hallbarhetsarbetet i mal- och budget. Det
finns beskrivningar av strategiomraden kopplade till hallbarhet och mal
inom de olika dimensionerna med indikatorer med resultat som jamfors
med en jamforelsegrupp.

e Ostersunds kommun har mél- och budget dar de tre
hallbarhetsdimensionerna beskrivs utifran kommunens perspektiv. For
respektive hallbarhetsdimension finns nedbrutna mal, manga med
indikatorer. Detta gor det tydligt for l&saren vad kommunen prioriterar inom
omradet, hur det méts och foljs upp.
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Lokala och regionala nyckeltal
for Agenda 2030

Ett grundlaggande steg i att kunna arbeta med de globala malen pa lokal och
regional niva &r att ha lokala och regionala nyckeltal som kopplar till agendans
overgripande mal. | regeringens handlingsplan for Agenda 2030 for 2018-2020
ingick att ta fram nyckeltal for Agenda 2030 som kan vara till stod for arbetet i
kommuner och regioner. RKA fick uppdraget att leda arbetet i samrad med
SCB, Agenda 2030-delegationen och ett antal kommuner och regioner.
Nyckeltalen presenterades i mars 2019.

Arbetsprocess

| processen med att ta fram ett lampligt nyckeltalsurval hamtades inspiration
fran deltagande kommuner och regioner, SCB, Naturvardsverkets arbete samt
Sveriges miljomal men ocksa fran Tysklands val av indikatorer for den lokala
och regionala nivan inom Agenda 2030.

Forankringen av nyckeltalsurvalet hos kommuner och regioner var en viktig del
av uppdraget. RKA hade stod av en arbetsgrupp bestaende av 28 kommuner och
regioner.?® En referensgrupp best&ende av representanter fran olika
organisationer och myndigheter fanns ocks& med som stdd i arbetet.®

Om nyckeltalen

Nyckeltalsurvalet for kommuner och for regioner omfattar 50 nyckeltal som
grupperas under de olika malen. Nyckeltalen bygger pa befintlig offentlig
statistik. Hansyn har tagits till SCB:s val av nationella indikatorer, i vissa fall
med anpassning efter den lokala kontexten.

29 Deltagande kommuner och regioner: Ale, Boras, Botkyrka, Finspang, Gislaved, Gotland,
Haninge, Heby, Helsingborg, Huddinge, Kristianstad, Luled, Malmd, Mark, Nykoping, Pited,
Réttvik, Trelleborg, Umed, Upplands Vasby, Uppsala, Véxjo och Atvidaberg, Region Stockholm,
Region Sérmland, Region Uppsala, Region Véasternorrland, Véstra Gétalandsregionen

%0 Deltagare i referensgruppen: Finansdepartementet, SKL, Agenda 2030-delegationen, SCB,
Naturvardsverket, Lansstyrelsen Stockholm, Lansstyrelsen Regional utveckling och samverkan i
miljomalssystemet RUS, Svenska FN-férbundet
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Nyckeltalsurvalet skiljer sig at beroende pd om man vill titta pa en kommun
eller en region. Dels beror detta pa skillnader i uppdragen och vad som &r
intressant att folja for de olika nivaerna, dels saknar vissa nyckeltal véarden for
bade kommun och region.

Utgangspunkten ar att nyckeltalen redovisas konsuppdelade dar det ar majligt,
till exempel finns skolresultat uppdelade pa flickor och pojkar.

Eftersom nyckeltalen &r avsedda att stimulera arbetet med Agenda 2030 i
kommuner och regioner har en avgransning gjorts till nyckeltal som avser
forhallanden som utgor reella utmaningar lokalt och regionalt. Avgransningen
till problem som ar aktuella i Sverige och beror den lokala politiska nivan
innebar att ett antal delmal i Agenda 2030 inte belyses i urvalet.

Nyckeltalsurvalet omfattar saval nyckeltal bade om det som kommuner och
regioner direkt kan paverka, dvs har egen radighet dver, som nyckeltal som det
kréavs samverkan med andra (myndigheter, néringsliv, medborgare, universitet
etc) for att paverka.

Manga av nyckeltalen skulle kunna redovisas under flera mal. Valet foll dock
pa att endast redovisa varje nyckeltal under endast ett mal. Syftet ar att begransa
antalet nyckeltal och darmed underlatta for anvandaren att fa 6verblick.

Inom Agenda 2030 betonas &ven att ingen ska ldamnas utanfor. Dér det funnits
alternativ omfattar urvalet nyckeltal som visar kommunens eller regionens
befolkning. Genom att i nyckeltalen spegla hela befolkningen fangas helheten. |
nagra fall ingar nyckeltal som galler en sarskild grupp som riskerar att lamnas
utanfor eller ar extra utsatt (exempelvis en viss aldersgrupp).

Oppna jamforelser Agenda 2030

Oppna jamforelser som metod startade &r 2006 pa initiativ av SKR.3! Den
ursprungliga tanken ar att nar kommuner och regioner transparent redovisar
kvalitetsnyckeltal, sa driver det fram kvalitetsutveckling. Vid starten fanns inte
sa manga kvalitetsnyckeltal och de flesta var inte ppet redovisade. Sedan dess

31 Det finns idag Oppna jamfoérelser inom foretagsklimat, hélsa och sjukvérd, samhallsplanering
och sékerhet, férskola, grundskola och gymnasieskola, socialtjanst och folkhélsa samt Agenda
2030.

Voluntary subnational review Det hallbara Sverige skapas lokalt 27



har RKA skapats och databasens Kolada innehaller cirka 5000 nyckeltal. Dessa
gar att jamfora for analys, benchmarking och utveckling.

Syftet med Oppna jamforelser Agenda 2030 i kommuner och regioner &r att
framja jamforelser och analyser av nulaget i omstallningen till en hallbar
framtid samt att 6ka larandet och inspirera kommuner och regioner att annu mer
kraftfullt &n idag arbeta med Agenda 2030. Malgruppen ar ledande politiker och
tjanstepersoner i kommuner och regioner.

Rapporten, som slapptes september 2020, bygger pa ett urval av de 50
indikatorer som RKA tagit fram.*? En uppféljande rapport slapps tidigast 2022.

%2 Oppna jamforelser for Agenda 2030 https://rapporter.skr.se/oppna-jamforelser---agenda-
2030.html
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Att bygga processer for hallbar
utveckling

Genomfdrande i samverkan med andra33

I rollen som samhallsbyggare & kommuner och regioners samarbete med
lokalsamhallet i form av forenings-, kultur- och naringsliv en viktig uppgift.
Likasa att uppratthalla samverkan pa regional och nationell niva. Mal 17 om
genomfdrandet av Agenda 2030 kréver detta. En kommun eller region kan
fungera som katalysator for att olika verksamheter i det geografiska omradet
tillsammans skapar attraktivitet, tillvaxt och hallbar utveckling. Statskontoret
kunde i sin analys av genomférandet av Agenda 2030 konstatera att samverkan
okat, saval mellan kommuner, regioner och myndigheter som mellan dessa och
exempelvis foretag och foreningar.3

Samverkan skapar mojligheter for att ta sig an komplexa samhéllsutmaningar.
Det kan vara stor arbetsldshet, hog brottslighet, klimateffekter med mera.
Vérnande om egen verksamhet, hierarkier, bristande forstaelse fér andra och
oférmaga att se en gemensam nytta ar exempel pa barriarer som maste brytas.
Det galler saval inom den egna organisationen som gentemot externa aktorer.
Fortroendevalda i kommuner och regioner har ett stort ansvar i att forsoka bryta
dessa barridrer och samla alla krafter for att 16sa utmaningarna.
Nétverksstyrningen forutsatter dmsesidigt beroende, frivillighet och att alla
aktorer har radighet 6ver formerna for samarbetet. Nar samverkan involverar
aven medborgaren starker det den lokala demokratin.®

33 Detta avsnitt ar till stora delar ett referat av texten i skriften Att hantera komplexa
samhallsutmaningar. Organisera styra och leda i samverkan, SKR 2020
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/atthanterakomplexasamhallsutmaning
ar.33968.html

34 Statskontoret 2020

% Managing Complex Networks: Strategies for the Public Sector Kickert, Klijn & Koppenjan

m.fl. 1997, s. 171 samt bland annat Den utvérderingstata politiken: styrning och utvérdering i
svensk storstadspolitik, Hertting & Vedung, 2009
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En utgangspunkt &r att alla har nagot att vinna pa att samverka. Exempelvis kan
ett brett arbete for att minska brottslighet i ett omrade gynna savél skola och
socialtjanst som lokala néringsidkare och bostadsbolag.

Samverkan maste organiseras

Det kan finnas hinder som maste 6verbryggas da samverkan sker mellan olika
huvudman som lyder under olika lagstiftning, har olika ansvar och olika mal
med sin verksamhet samt agerar utifran olika logiker, kulturer och drivkrafter.
Dérfor &r det viktigt att formalisera samverkansarbetet med hjalp av
overenskommelser eller liknande for att klargdra roller och ansvar.

For att na framgang bor bade gemensamma évergripande mal och mal for de
medverkande aktorerna tas fram. Dessa mal bor vara uppféljningsbara genom
att vara kopplade till forvantade resultat. Det &r &ven viktigt att det skapas fasta
arenor for dialog, uppféljning och analys. Arenor dar alla samverkansparter kan
fa insyn och kéanna delaktighet.

Framgangsrik samverkan mellan olika aktcrer bygger pa att det finns en hog
grad av tillit. De som samverkar maste ta ett stort egenansvar nar det galler att
bidra till den gemensamma nyttan. Tid och resurser maste avséttas for dialog,
kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar till ett gemensamt l&rande. Det
handlar i férlangningen om att starka den lokala och regionala demokratin och
Oka medborgarnas tillit till sina fortroendevalda och det demokratiska systemet.

Manniskorattsbaserat arbetssatt

Agenda 2030 har sin grund i demokrati och manskliga rattigheter. Samtliga mal
ska praglas av jamlikhet. Mal 16 lagger en grund for ett manniskorattsbaserat
arbetssatt med krav pa transparenta verksamheter med ansvarsutkravande pa
alla nivaer. Kommuner och regioner maste bekampa all form av korruption och
sakerstalla allman tillgang till information och skydd av grundlaggande friheter.
Mal 16 staller aven krav pa i ett deltagarbaserat beslutsfattande dar ingen grupp
utesluts. Att manniskor har mojlighet att vara delaktiga i processer som beror
dem &r en forutsattning for rattighetsbaserat arbetssatt.

Ett rattighetsbaserat arbete stérker tilliten och kvaliteten i genomforande
eftersom alla aktorer da aktivt varnar icke-diskminering och jamlikhet.
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Ett gott exempel ar Huddinge kommun som arbetar med Jamlik ledning och
styrning. Bland annat ska alla kommunens verksamheter méta och analysera
statistik och resultat utifran kons-, barn- och omradesperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgardas. Huddinge har som stod for detta tagit
fram en handbok for jamlikhetsanalys.3®

Pited kommun &r ett annat gott exempel pa en kommun som arbetat systematiskt
med réattighetsbaserat arbetssatt for att forbattra sina verksamheter. Hosten 2020
utropade Pited sig till MR-kommun. Atagandet innebér ett aktivt arbete for att
utveckla samhallet till en plats dar alla manniskors ménskliga rattigheter
respekteras och framjas i lika stor utstrackning. Réattighetsbaserat arbete &r en
nyckel i det tagandet: det handlar om att strava efter jamlikhet och motverka
diskriminering i varje given situation; att processer ar transparenta med tydlig
ansvarsfordelning; och att manniskor involveras och tillats vara delaktiga i det
som beror dem.*’

Goda exempel pa samverkan

Uppsala klimatprotokoll

Uppsala klimatprotokoll &r ett formaliserat natverk av foretag, offentliga
verksamheter, universitet och féreningar som samverkar och inspirerar varandra
och andra for att na Uppsalas klimatmal och bidra till en hallbar varld. 42 lokala
aktorer ar medlemmar i klimatprotokollet och samarbetar for klimatdriven
affars- och verksamhetsutveckling. Arbetsséttet har inspirerats av FN:s
klimatkonvention och bidrar till kommunens miljé- och klimatmal och ett
hallbart Uppsala.®®

Samhallskontraktet

Samhallskontraktet ar en samverkansarena dar Vasteras stad, Eskilstuna
kommun, Region Véstmanland och Region Sormland samverkar med
Malardalens hdgskola med utgangspunkt i Agenda 2030.%° Syftet &r att l6sa

% Huddinge kommuns handbok for jamlikhetsanalys
https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/organisation-och-styrning/sa-arbetar-vi-
med/hallbar-utveckling/jamlikhetsanalys-print.pdf

37 Pited, MR-kommun 2021: https://www.pitea.se/Invanare/Kommun-politik/hallbar-
samhallsutveckling/ett-pitea-for-alla/pitea-mr-kommun-2021/

38 https://klimatprotokollet.uppsala.se/

39 https://www.samhallskontraktet.se/
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komplexa samhallsutmaningar, skapa larande, framja halsa, sprida kunskap och
insikter genom malmedveten och innovativ samproduktion mellan
Samhallskontraktets parter, invanare, civilsamhélle och naringsliv.

Samhallskontraktet fokuserar just nu pa tva omraden: Skolresultat och Néara
vard inklusive valfardsteknik. Dessa fokusomraden hanteras som komplexa
samhallsutmaningar utifran ett systemperspektiv dar invanaren star i centrum
och alla som berdrs av utmaningen bjuds in att utforska och hitta ldsningar.

Hallbara Vaxj6 och Vision 2050

Vixjo kommun har lange arbetat aktivt for hallbar utveckling. Ar 2019 antog
kommunfullmiktige programmet “Héllbara Vixjo 2030” som bygger pa
Agenda 2030 och &r en gemensam fardriktning for ett mer hallbart Vaxjo till
2030.%° Programmet togs fram i dialog med medarbetare, invanare och andra
samhéllsaktorer och pekar ut malbilder, utmaningar och forslag pa atgarder.

Inom kommunens arbete finns projekt Vision 2050. Det syftar till att ta reda pa
vad kommunens intressenter (invanare, organisationer, foretag, med fler) tycker
utmérker Véaxjo kommun, vad som kannetecknar ett gott samhalle ar 2050 och
vagen fram till detta. Vision 2050 samverkar med hallbarhetsprogrammet och
med kommunens styrande huvudprocesser.

40 Hallbara Vaxjo https://vaxjo.se/sidor/hallbar-utveckling/lkommunens-hallbarhetsarbete.html
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Vagen framat

Ur krisen, med manniskan i centrum

Covid-19-pandemin har belyst och forstéarkt flera samhallsutmaningar.
Exempelvis har ojamlikheten mellan olika grupper fortydligats da pandemins
konsekvenser varit mer allvarliga for redan utsatta. Det finns &ven andra
angelagna utmaningar. For att minska den globala uppvarmningen behdvs en
radikal omstallning under den narmaste tioarsperioden.

Agenda 2030 ar en global agenda som tydliggor alla landers ansvar for att skapa
ett hallbart samhalle. | varje land finns regionala och/eller lokala myndigheter
som svarar for verksamheten dar en stor del av malen omsétts till praktik.
Sverige som land har en decentraliserad samhéallsorganisation. Kommuner och
regioner som demokratiaktdrer, samhéllsbyggare, valfardsproducenter och
arbetsgivare spelar viktiga roller i aterhamtningen efter pandemin och i den
omstallning som behdvs mot ett mer hallbart samhélle. Det &r till stor del pa den
regionala och lokala nivan som malen forverkligas, bland annat i métet med
medborgaren. Har ar den enskilda ménniskan i fokus och behéver vara delaktig
i losningarna. Ingen ska lamnas utanfor.

Det lokala sjalvstyret skapar maojligheter

Det lokala sjalvstyret har tjdnat Sverige véal. Det skapar en mojlighet att anpassa
arbetet utifran den lokala kontexten, egna behov, styrkor och svagheter. Detta ar
ocksa en utmaning, och alla kommuner och regioner har inte kommit lika langt i
arbetet. Studier som redovisas i denna rapport visar att strukturella faktorer har
ett samband med hur systematiskt kommuner arbetar med en omstallning mot
hallbar utveckling. Spannvidden ar stor. Utvecklingen gar samtidigt snabbt
framat. Det ar positivt att en del kommuner och regioner kan ga fore och visa
vagen for andra, saval i Sverige som internationellt. Samtidigt maste det finnas
stod sa att alla kommuner och regioner kan utvecklas pa omradet. Har bidrar
SKR genom att sprida framgangsrika metoder, modeller och forskningsresultat.

Staten behover skapa goda och likvardiga forutsattningar fér kommuner och for
regioner — ndr det géller exempelvis ekonomi, personalforsorjning och
digitalisering. Styrmedel ska skapa en balans mellan nationell likvérdighet och
kommunal sjalvstyrelse. Det kan ske genom:
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e Nationella mal och dvergripande riktlinjer, som tydliggér uppdrag men
samtidigt ger utrymme for variationer.

e Grundl&ggande principer om vad som ska kénneteckna genomférandet.

o Generella statsbidrag for att ge utrymme for egen prioritering och
anpassning till lokala forutsattningar och behov.

e Interaktiv kunskapsstyrning dar forskning och praktiska erfarenheter
fran de kommunala verksamheterna befruktar varandra.

Integrerade styrprocesser ar nasta steg

De globala malen och Sveriges specifika utmaningar stéller krav pa ett aktivt
arbete pa alla nivaer. For att komma framat maste hallbar utveckling och de
globala malen i Agenda 2030 pa ett tydligt vis integreras i den ordinarie
styrningen hos kommuner och regioner. Detta staller krav pa att organisationen
gor en nulagesanalys, satter egna mal och foljer upp effekten av arbetet. Att
styra den interna organisationen innebar att skapa utrymme for omstéllning och
innovation. For att finna losningar och arbetssatt som ar hallbara éver tid
behdvs mojlighet att fordndra och utveckla. Har kravs att den hogsta ledningen
satsar pa nya lésningar som pa langre sikt ger 6nskade effekter som minimerat
resurssléseri, optimerad produktion, balans mellan kvalitet och kostnad,
forandrade arbetssatt och metoder samt avveckling av funktioner som inte
langre behdvs.

Precis som den nationella nivan ska skapa forutsattningar for regional och lokal
niva sa maste ledarskapet i kommuner och regioner aktivt skapa forutsattningar
for verksamheten att stalla om for hallbar utveckling.

Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och globalt

Arbetet med att stalla om stéller ocksa krav pa kommuner och regioner att
samspela med omvarlden och samverka med andra for att na en gemensam
onskad riktning. Det finns manga goda exempel pa sadan samverkan.
Kommuner och regioner har sedan lange arbetat med natverk for att skapa
I6sningar pa komplexa problem. Natverksstyrningen forutsatter msesidigt
beroende, frivillighet och att alla aktorer har radighet 6ver formerna for
samarbetet. Med gemensamma resurser och kompetenser kan saval
problemformulering som lésningar forbattras. Nar samverkan involverar dven
medborgaren stérker det den lokala demokratin. Medborgarna som kanner
delaktighet tar storre ansvar for samhéllets utveckling. Samverkan ska vara en
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del av det ordinarie arbetet i en kommun och region. Det skapar resiliens i
samhallet och bygger beredskap infor nya kriser.

Svenska kommuner och regioner kan dven bidra genom att utveckla sitt
internationella samarbete, bland annat i kommunala partnerskap, for 6msesidigt
larande, inte minst om hur vi kan 6ka motstandskraften i samhéllet infor
kommande kriser.

Den regionala och lokala nivan star narmast medborgarna och spelar en
avgorande roll skapandet av hallbara samhéllen. SKR vardesatter att UCLG
synliggor detta viktiga arbete i sin rapportering till FN och ser fram emot att
fortsatta att bidra i det internationella samarbetet kring hallbar utveckling pa
lokal och regional niva.
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Bilaga 1

Initiativ for hallbar utveckling

SKR arbetar tillsammans med sina medlemmar for att framja en hallbar
utveckling inom en rad olika omraden. Kommuner och regioner har ett brett
uppdrag och &r demokratiaktdrer, samhallsbyggare och valfardsproducenter.
Inom alla rollerna ryms olika initiativ, ett urval av dem presenteras i denna

bilaga.

Vill du veta mer om SKR:s olika initiativ och pagaende arbete?

Kontakta:

Niklas Hellblom, niklas.hellblom@skr.se (internationella forfragningar)

Christine Feuk, christine.feuk@skr.se (forfragningar inom Sverige)

Kommuner och regioner som demokratiaktorer

Rubrik

Beskrivning

Mer information

Arbetet med
medborgardialog —
aven i komplexa
fragor

Tilliten till kommuner och regioner som
demokratiska organisationer behdver starkas.

Medborgardialoger utvecklas i manga kommuner
och regioner, som ett satt att utveckla en
livskraftig och effektiv lokal demokrati.

SKR har tillsammans med forskare och kommuner
utvecklat en modell for medborgardialog i
komplexa fragor. Syftet ar att hantera fragor som
skapar spanning och konflikt i samhallet.

Medborgardialog:
https://skr.se/skr/demokratilednings
tyrning/medborgardialogdelaktighet
/medborgardialog.372.html

Medborgardialog — komplexa
fragor:
https://skr.se/skr/demokratilednings
tyrning/medborgardialogdelaktighet
/medborgardialog/medborgardialogi
komplexafragor.26316.html

Skrift "Medborgardialog i
komplexa fragor”
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/m
edborgardialog-i-komplexa-
fragor.html
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Rubrik

Beskrivning

Mer information

MR-projektet

I juni 2014 ingick regeringen och SKR en
Overenskommelse for ett starkt arbete for
manskliga réttigheter i kommuner, landsting och
regioner. Under 2017 ingick regeringen och SKR
en andra éverenskommelse av samma slag, med
det 6vergripande malet att bidra till
forverkligandet av regeringens mal for politiken
for manskliga rattigheter och Sveriges
genomfdrande av Agenda 2030.

MR-projektet:
https://skr.se/skr/demokratilednings

tyrning/manskligarattigheterjamlikh
et.50416.html

Skrift ”Ménskliga rattigheter i
styrning och ledning
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/m
anskliga-rattigheter-i-styrning-och-
ledning.html

Arbetet for att
minska hot och hat
mot
fortroendevalda

Forutsattningarna for att vara fortroendevald
forandras standigt. Politiska beslut kan leda till hot
och hatfulla reaktioner med stora personliga
konsekvenser for manga fortroendevalda.
Kommuner och regioner behdver utveckla system
for att de fortroendevalda ska kunna verka under
trygga former.

Arbete for att minska hot och hat
mot fortroendevalda:
https://skr.se/skr/demokratilednings
tyrning/politiskstyrningfortroendeva
Ida/hothatvaldmotfortroendevalda.3
78.html

Arbetet for att
forebygga
valfardsbrottslighet
och korruption

SKR arbetar i ett natverk tillsammans med
kommuner och regioner for att férebygga och
motverka fusk, oegentligheter och bedragerier
inom valféardssektorn. Arbetet syftar till att
anvéanda den kompetens som finns samt oka
medvetenheten kring problematiken.

Arbete for att férebygga:
https://skr.se/skr/demokratilednings
tyrning/politiskstyrningfortroendeva
Ida/fuskoegentligheterkorruptionint
ernkontroll/motverkafuskochoegent
ligheter.11320.html

Digital idag -
digital delaktighet

SKR foljer bibliotekens arbete med digital
delaktighet och har bland annat tagit fram
rapporten “Insatser for digital kompetens pé
folkbiblioteken tillsammans med Digidelnatverket
och Kungliga biblioteket.

Digital delaktighet:
https://skr.se/skolakulturfritid/kultur
fritid/bibliotek/digitaldelaktighet.13
039.html

Kommunala
partnerskap, ICLD

SKR &r huvudman for Internationellt Centrum for
Lokal Demokrati (ICLD). Kommunala
partnerskap ger mojlighet att bidra till
utvecklingen av lokalt sjalvstyre och demokrati i
ett antal prioriterade samarbetslander. Genom
demokratiframjande insatser och metodutveckling
bidrar det kommunala partnerskapsprogrammet
samtidigt till implementeringen av Agenda 2030
globalt. Programmet finansieras av Sida och
forvaltas av ICLD.

Kommunala partnerskap, ICLD:
https://icld.se/en/
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Rubrik

Beskrivning

Mer information

Stod till de
demokratiska
institutionerna

Uppdraget for politiska ledare i kommuner och
regioner

SKR arbetar med att starka uppdraget som
politiska ledare har att styra och leda en kommun
eller region samt att utveckla demokratin. SKR har
formulerat utvecklingsinsatser utifran tre delar: ett
ledarskap som starker demokratin, ett ledarskap
som far genomslag och ger resultat och ett
ledarskap som &r hallbart.

Samtalstonen i politiken

Samtalstonen i politiken ar ett utbildningsmaterial
for fortroendevalda i ndmnder, styrelser och
fullmaktigeforsamlingar. Materialet bestar av olika
situationer i det politiska livet dar den
fortroendevalde maste vélja hur han eller hon ska
agera. Syftet att frdmja ett bra och konstruktivt
politiskt samtalsklimat.

Uppdraget for politiska ledare i
kommuner och regioner:
https://skr.se/skr/demokratilednings
tyrning/politiskstyrningfortroendeva
Ida/politisktledarskap.641.html

Samtalstonen i politiken:

https://skr.se/skr/tjanster/eveneman
g/hittaevenemang/kalenderhandelse
r/samtalstonenipolitiken.51607.html

Motverka
extremism

SKR verkar for att 6ka kunskapen hos kommuner
och regioner om hur de kan arbeta férebyggande
mot valdshejakande extremism.

Det sker genom att bland annat sprida goda
exempel pa forebyggande insatser. Férutom detta
gors ocksa insatser inom skola, fritid och
socialtjanst genom bland annat utbildning.

Motverka extremism:
https://skr.se/skr/demokratilednings
tyrning/valdsbejakandeextremism.8
996.html

Skrift > Att hantera valdsbejakande
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/at
t-hantera-valdsbejakande-
extremism.html
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Kommuner och regioner som samhéllsbyggare

Rubrik Beskrivning Mer information

Agenda 2030 i Projektet startar i oktober 2021.Syftet dr att ta Agenda 2030 — i kommunala
kommunala fram exempel pa hur kommunala fastighetsorganisationer:
fastighets- fastighetsorganisationer kan arbeta med Agenda https://skr.se/skr/samhallsplaneringi

organisationer

2030. Projektet genomfors med workshops och
redovisas 2022.

nfrastruktur/fastigheter/fonderforfor
skningochutveckling/foufondenfork
ommunernasfastighetsfragor.12993.
html

Samarbete for ett
tryggare samhaille

SKR arbetar med lokalt brottsférebyggande arbete,
organiserad brottslighet, hot och vald,
valdsbejakande extremism och sociala
insatsgrupper. SKR samverkar med bland annat
Brottsférebyggande Radet och Polisen.

Samarbete for ett tryggare samhélle:
https://skr.se/skr/samhallsplaneringi
nfrastruktur/trygghetsakerhet/brottsf
orebyggande.645.html

Upphandling av bra
och prispressade

SKR har upphandlat ramavtal for flerbostadshus.
Upphandlingen gor det enkelt for kommuner och

Upphandling av bra och
prispressade bostader:

bostider kommunala bolag att kopa bra bostader till laga https://skr.se/skr/samhallsplaneringi
kostnader. Bostadshusen byggs snabbt och kan nfrastruktur/planerabyggabo/boende
anpassas enligt bestallarens behov. bostader/ramavtalbostadshus.9974.h
tml
Cykeltrafik Okad cykelpendling innebéar fordelar som béttre Cykeltrafik:

miljo, béttre hélsa och attraktiva stader. Samtidigt
staller det krav pa att cykelvagnatet ar val planerat
och haller god standard. SKR arbetar med att
forbattra villkoren for cykeltrafik. | flera
kommuner och regioner pagar arbete med att ta
fram planer, program och strategier.

https://skr.se/skr/samhallsplaneringi
nfrastruktur/trafikinfrastruktur/cyke
Itrafik.290.html

Hallbar upphandling

SKR, Regionernas kansli och Adda lanserar under
varen 2021 en digital uthildning for hallbar
upphandling. Utbildningen riktar sig till politiker,
hallbarhetsstrateger, upphandlare och
inkOpare/avropare.

Hallbar upphandling:
https://skr.se/skr/demokratilednings
tyrning/upphandling/hallbarupphan
dling.28109.html
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Rubrik

Beskrivning

Mer information

utvecklingsprojekt
for att mata
hallbarhet

regionala livskvaliteten utvecklas, bade har och
nu, och pa lang sikt. Hur investerar och forvaltar
vi naturkapital, socialt kapital, humankapital och
ekonomiskt kapital? Hur paverkar det vi gor i dag
de mdjligheter som kommande generationer har?
BRP+ ar utvecklat av Reglabs medlemmar
tillsammans med experter och testas nu i landets
regioner. BRP+ kan komplettera regionernas
uppféljningar av Agenda 2030 och ge en bred bild
av livskvalitet och hallbarhet.

Samverkan i Att hantera komplexa samhéllsutmaningar Skrift ”Att hantera komplexa
territoriet SKR har tagit fram en skrift med syftet att skapa ;ﬁn?g/‘/l\l/\slggssmngsrr <e/svfartiklar/at
diskussion och ge inspiration till hur kommuner t—hgn.tera—kom I.exa—.
och regioner kan organisera, styra och leda samhallsutmar?in ar html
samverkan med andra aktorer for att 16sa gar.
komplexa samhéllsutmaningar.
Regionalt utvecklingsansvar Regional utvecklingsstrategi (RUS):
Regional utvecklingsplanering &r ett verktyg i det m‘trgzt/r /jllztrusr% Zk:{) S:;]:tﬂéipkll?ge/r:gg;
regionala tillvéxtarbetet. Syftet &r att skapa en onalutvecklin %strate s 26990 htgm
samlad bild Gver regionens tillgangar och hur de | g girus. '
bor utvecklas. Intervjuer pagar med politiker i
kommuner och regioner for fa en bild av arbetet
med regional utvecklingsstrategi (RUS). Pa vilket
satt kan SKR stétta inom omradet? Resultatet fran
intervjuerna kommer att presenteras under 2021.
BRP+ -ett BRP+ &r ett matsystem som visar hur den Reglab:

https://lwww.reglab.se/
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Rubrik

Beskrivning

Mer information

Arbetet med att
starka relationerna
med naringslivet

Att starka det lokala foretagsklimatet och ta vara
pa mojligheter som det regionala
utvecklingsuppdraget ger ar viktigt. Ett
utvecklingsarbete utgar fran de geografiska och
befolkningsmassiga férutsattningarna, behoven
hos medborgarna och hos det lokala néringslivet.

SKR genomfor arligen tillsammans med
Stockholm Business Alliance Insikt som &r en
NKI (n6jd-kund-index) servicematning. Nastan
200 kommuner deltar och resultatet har dkat.

Parallellt har SKR genomfért utbildningen
”Forenkla — helt enkelt”. Malet med ar att
utveckla kommunernas kontakter med naringslivet
genom bra samarbeten. Ca 170 kommuner och 15
000 medarbetare, chefer och fortroendevalda som
moter foretag har genomfort utbildningen.

Agenda 2030 — kommunens samarbete med
naringslivet. Med start 2021 har SKR paborjat ett
arbete med fokus pa kommunens samverkan med
det lokala naringslivet i hallbarhetsfragor. Nagra
kommuner har kommit en bit pa vdg och har tagit
fram klimatprotokoll eller handlingsplaner som
involverar naringslivet. Manga ar i startgroparna
och ett 15-tal kommuner har inledningsvis tagit
kontakt och efterfragat mer stod.

Undersodkningen Insikt:

https://skr.se/naringslivarbetedigital
isering/naringslivforetagsklimat/for
etagsklimat/insikt.6696.html

Utbildningen ”Forenkla — helt
enkelt”:
https://skr.se/naringslivarbetedigital
isering/naringslivforetagsklimat/utb
ildningforenklaheltenkelt.1831.html
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Kommuner och regioner som valfardsproducenter

Rubrik

Beskrivning

Mer information

Arbetet for att
framja en jamlik
halsa och hallbarhet

"Strategiska kompetenser for tvarsektoriellt
arbete— jamlik halsa™

En utbildning syftar till att stdrka kompetensen hos
strateger och beslutsfattare inom
sektorsdvergripande samarbete for jamlik halsa.

Motesplats Social hallbarhet

Detta ar ett forum for att utveckla valfarden pa ett
socialt hallbart satt genom kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Mdétesplatsen drivs av SKR och
Folkh&lsomyndigheten i samverkan och &r 6ppen
for alla samhéllsaktorer.

Strategi for halsa

Stod for lokalt och regionalt utvecklingsarbete i
samverkan mellan skola, socialtjanst, vard och
omsorg, halso- och sjukvard — i arbetet att framja
hélsa och forebygga ohalsa for hela befolkningen.

Kraftsamling psykisk hélsa

SKR:s initiativ till en samlande arena for alla
aktorer i samhallet for ett langsiktigt och
tvarsektoriellt utvecklingsarbete for en battre
psykisk hélsa.

Jamlik halsa - kompetenser for
sektorsovergripande samarbete:
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/ja
mlik-halsa-kompetenser-for-
sektorsovergripande-
samarbete.html

Motesplats Social Hallbarhet:
http://www.motesplatssocialhallbar
het.se/motesplats-social-hallbarhet/

Strateqi for hélsa
https://skr.se/halsasjukvard/strategif
orhalsa.9515.html

Kraftsamling psykisk halsa:
https://skr.se/halsasjukvard/psykisk
halsa/kraftsamlingpsykiskhalsa.286
76.html
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Rubrik

Beskrivning

Mer information

Arbetet for att
framja jamlika
uppvaxtvillkor for
barn och unga samt
deras foraldrar

Alla féraldrar ska kunna kanna sig trygga och
sakra hela vagen — fore, under och efter
graviditet En satsning 2015-2022 pa en jamlik
och forbattrad forlossningsvard och kvinnors
halsa

God halsa och start i livet for alla barn

En satsning for att starka barnhalsovardens arbete
for en jamlik hélsa genom Okad tillganglighet samt
hélsoframjande och férebyggande insatserna.
Samverkan mellan barnhalsovard, forebyggande
socialtjanst och tandvard &r viktiga delar.

Missbruk och beroende bland unga

SKR arrangerar dialogmdéten och workshops i
syfte att initiera implementering av SKR:s
handlingsplan mot missbruk och beroende for
aldersgruppen 13-29, samt utvecklingsarbete pa
lokal och regional niva.

Mottagandet av ensamkommande barn och
unga SKR arbetar for att kommuner och regioner
ska fa ratt forutsattningar for ett hallbart och bra
mottagande, och for att de ensamkommande ska fa
bésta mojliga etablering i det svenska samhaéllet.

Jamlik och férbattrad
forlossningsvard och kvinnors
halsa:
https://skr.se/halsasjukvard/kunskap
sstodvardochbehandling/forlossning
svardkvinnorshalsa.10832.html

God hélsa och start i livet for alla
barn:
https://skr.se/halsasjukvard/kunskap
sstodvardochbehandling/primarvard
naravard/overenskommelseomengo
dochnaravard/okadtillganglighetibar
nhalsovarden2020.31669.html

Missbruk och beroende bland unga:
https://skr.se/integrationsocialomsor
g/socialomsorg/missbrukochberoen
de.1165.html

Mottagande av ensamkommande
barn och unga:
https://skr.se/integrationsocialomsor
g/socialomsorg/barnochunga/placer
adebarnochunga/ensamkommandeb
arnochunga.3424.html
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Rubrik

Beskrivning

Mer information

Arbetet for
jamstalldhet samt
barnets rattigheter

SKR:s Modellkoncept for
jamstalldhetsintegrering Kommuner och
regioner som deltar utvecklar sin
jamstalldhetsintegrering genom systematiska
jamforelser och dmsesidigt larande. Dérutéver
erbjuds alla kommuner och regioner stod i
jamstalldhetsarbete genom natverk, utbildningar
och metodstod.

Kvinnofrid Kvinnor och barn som utsatts for vald
har ratt till stod och hjélp. Har har kommuner och
regioner ett viktigt ansvar. SKR stddjer kommuner
och regioners utveckling inom omradet.

Stod for att starka barnets rattigheter Genom
utbildningar, natverk och metodstod. All mer
efterfragat sedan Barnkonventionen blev svensk
lag ar 2020.

SKR:s modellkoncept for
jamstélldhetsintegrering:
https://skr.se/demokratiledningstyrn
ing/manskligarattigheterjamlikhet/ja
mstalldhet.5874.html

Kvinnofrid:
https://skr.se/demokratiledningstyrn
ing/manskligarattigheterjamlikhet/k
vinnofrid.5867.html

Stod for att stdrka barnets
rattigheter:
https://skr.se/demokratiledningstyrn
ing/manskligarattigheterjamlikhet/b
arnetsrattigheter.106.html

Samverkan for
kunskapsstyrning
inom

olika omraden -

nationellt, regionalt
och lokalt

Nationellt system for kunskapsstyrning hélso-
och sjukvard Detta handlar om att utveckla,
sprida och anvanda basta mojliga kunskap inom
halso- och sjukvarden. Malet &r jamlik vard, att
bésta kunskap ska finnas tillganglig och anvandas
i varje patientmote.

Partnerskapstdd for kunskapsstyrning inom
socialtjansten En modell som SKR,
Socialstyrelsen och Regional samverkan och
stodstruktur (RSS) har for langsiktig samverkan
mellan regional och nationell niva i fragor som ror
kunskapsstyrning av socialtjanst och narliggande
hélsosjukvard.

Nationella system for
kunskapsstyrning hélso- och
sjukvard:
https://skr.se/halsasjukvard/kunskap
sstodvardochbehandling/systemfork
unskapsstyrning.14031.html

Partnerskapstddet for
kunskapsstyrning inom
socialtjénsten:
https://skr.se/integrationsocialomsor
g/socialomsorg/nationellkunskapsst
yrningsocialtjanst/partnerskapetsoci
altjanst.13268.html
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Rubrik

Beskrivning

Mer information

Nara vard

Svensk halso- och sjukvérds goda medicinska
resultat behdver matchas av en lika god
tillganglighet till vard. Pa regional niva ar
omstallningen till en nara vard och omsorg ett svar
pa befolkningens forandrade behov. Den nara
varden och omsorgen ér tillganglig nar och dar
medborgarna behdver den och utgar fran att
framjande och forebyggande insatser pa
sektorsévergripande niva ar mest effektivt for bade
individen och for samhéllet.

Néara vard:

https://skr.se/halsasjukvard/kunskap
sstodvardochbehandling/primarvard
naravard.6250.html

Bryta langvarigt
mottagande av
ekonomiskt bistand

Ett Iangvarigt bistindsmottagande innebar bade
forsamrad livskvalitet for individen och tkade
kostnader for samhéllet. SKR ger stéd genom att
bland annat ta fram forslag pa systemforandringar
och arrangera konferenser. SKR driver sedan 2018
ett projekt i samverkan med 27 kommuner.

Bryta langvarigt mottagande av
ekonomiskt bistand:
https://skr.se/integrationsocialomsor
g/ekonomisktbistandforsorjning/bry
talangvarigtbistandsmottagande.152
63.html

Halsoframjande
etablering for
nyanlanda

Hélsoframjande etablering ar ett
samverkansprojekt som 2017-2021 mellan SKR,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Projektet riktar sig till nyanlanda som omfattas av
etableringsuppdraget som har nagon form av
ohdlsa och/eller funktionsnedséttning. Syftet ar att
stddja och stérka vagen mot arbete eller studier.

Hélsofrdmjande etablering for
nyanlanda:
https://skr.se/integrationsocialomsor
g/asylochflyktingmottagandeintegra
tion/samverkan/halsoframjandeetabl
eringfornyanlanda.24700.html
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https://skr.se/halsasjukvard/kunskapsstodvardochbehandling/primarvardnaravard.6250.html
https://skr.se/integrationsocialomsorg/ekonomisktbistandforsorjning/brytalangvarigtbistandsmottagande.15263.html
https://skr.se/integrationsocialomsorg/ekonomisktbistandforsorjning/brytalangvarigtbistandsmottagande.15263.html
https://skr.se/integrationsocialomsorg/asylochflyktingmottagandeintegration/samverkan/halsoframjandeetableringfornyanlanda.24700.html
https://skr.se/integrationsocialomsorg/asylochflyktingmottagandeintegration/samverkan/halsoframjandeetableringfornyanlanda.24700.html

Rubrik

Beskrivning

Mer information

God utbildning for
alla

IMprove. Projektet syftar till att nyanlanda tjejer
och killar som kommit in sent i skolsystemet
fullfoljer sina studier och kommer ut i arbetslivet.
Malet &r att ta fram en modell med effektiva
metoder som huvudman och skolor kan anvénda
for att na battre resultat. Projektet pagar 2019 -
2021.

Styrning och ledning matematik Malet &r att
forbattra matematikundervisningen och
matematikkunskaperna i Sverige. Satsningen
startade 2018 med fem pilotkommuner, totalt atta
kommuner deltar fran 2019/2020. Cirka 150 larare
undervisar just nu fler &n 3 000 elever enligt
modellen pa lagstadiet. Ambitionen &r att fran
2020/2021 dubblera satsningen.

Skriva sig till larande (STL). STL dren
pedagogisk modell for att arbeta med
skrivprocessen i skolan. Under aret kommer SKR
att fortsétta erbjuda kommuner stod kring att driva
egna STL-utbildningar.

Uppdrag fullféljd utbildning - fler elever ska
fullfélja en gymnasieutbildning. Syftet &r att
mojliggora ett mer sammanhallet och hallbart
nationellt arbete for en 6kad andel fullféljda
gymnasiestudier. For att stétta lokal och regional
utveckling erbjuder SKR ett utvecklingsprogram
med fokus pa forebyggande arbete.

Oppen férskola for sprék och integration.
Syftet ar att paskynda etableringen for utrikes
fodda kvinnor och 6ka deltagandet i forskolan.
Satsningen &r en dverenskommelse med
regeringen och ska pagar i tre ar. Som en del
kartlagger SKR verksamhet i landet och inventerar
behov samt sprider larande exempel pa hur
kommuner samordnar 6ppen forskola med
sprakundervisning och andra integrationsinsatser.
SKR sprider &ven information om det statshidrag
som finns att soka for kommuner.

IMprove:
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/fo

rskolagrundochgymnasieskola/uppd
ragfullfoljdutbildning/utvecklingoc
hstod/improve.29238.html

Styrning och ledning matematik:
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/fo
rskolagrundochgymnasieskola/skrss
atsningarutvecklaskolan/styrningoc
hledningmatematik.14787.html

Skriva sig till 1arande (STL):
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/fo
rskolagrundochgymnasieskola/digit
aliseringskola/metoderochvaglednin
gar/skrivasigtilllarande.7513.html

Uppdrag fullféljd utbildning:
https://skr.se/skolakulturfritid/forsk
olagrundochgymnasieskola/uppdrag
fullfoljdutbildning.26377.html

Oppen for sprak och integration:
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/fo
rskolagrundochgymnasieskola/oppe
nforskolaforsprakochintegration.46
558.html

Valdsforebyggande arbete i skolan:
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/fo
rskolagrundochgymnasieskola/jams
talldskola/valdspreventionunga/utly
sningavmedeltillskolor.28228.html

Voluntary subnational review Det hallbara Sverige skapas lokalt 46



https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/uppdragfullfoljdutbildning/utvecklingochstod/improve.29238.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/skrssatsningarutvecklaskolan/styrningochledningmatematik.14787.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/digitaliseringskola/metoderochvagledningar/skrivasigtilllarande.7513.html
https://skr.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/uppdragfullfoljdutbildning.26377.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/oppenforskolaforsprakochintegration.46558.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/jamstalldskola/valdspreventionunga/utlysningavmedeltillskolor.28228.html

Bilaga 2

Sammanfattningar fran Voluntary Local Reviews

| samband med de nationella granskningarna har det blivit vanligare att
kommuner eller regioner lamnar in egna rapporter till FN for att komplettera
den nationella nivén, i Voluntary Local Reviews (VLR). Ar 2021 &r det fyra
svenska kommuner som lamnar in VLR; Helsingborg, Malmg, Stockholm och
Uppsala.

Har presenteras sammanfattningar fran dessa rapporter.

Helsingborg

Sammanfattning och dppen inbjudan till H22 City Expo

I Helsingborg vill, vagar och gor vi!
I Helsingborg har vi sedan 2016 ett livskvalitetsprogram; ett stadsovergripande
styrdokument for stadens arbete med hallbar utveckling, miljo och folkhélsa.

Var ambition ar att skapa ett Helsingborg dar manniskors livskvalitet ar hog
men miljopaverkan &r lag och den ekonomiska tillvéaxten hallbar och
inkluderande.

For fjarde aret i rad och femte aret totalt, ar Helsingborg utsedd till Sveriges
miljobasta kommun. Ett resultat av ett langsiktigt arbete med utgangspunkt i
invanarnas livskvalitet. Helsingborgs framsta framgangar handlar om hur vi
tacklat manga av de miljéutmaningar vi haft med fororenad luft, vatten, buller,
avfall och energi. Just kopplat till hallbar energi, och hallbar konsumtion och
produktion har staden manga tydliga initiativ som handlar om att inréatta
cirkulara system for resurser. Vidare finns flera utmaningar kvar att sanka var
livsstils miljopaverkan och i det arbetet kravs nara samarbete med de manniskor
som bor och verkar i staden.

Helsingborgs framsta utmaningar framat har en betoning inom social hallbarhet.
Det handlar bade om att minska ojamlikheten i halsa mellan olika
socioekonomiska grupper, att sdkerstélla en snabb integration och att stirka den
upplevda tryggheten i staden. For bara nagra ar sedan var miljofragan betydligt
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mer separerad fran social hallbarhet. Idag vet vi battre. Vi vet att miljo och
folkhalsa hanger ihop och den sociala och ekologiska hallbarheten &r en
forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi. VVara ambitioner kraver att de
som arbetar i staden har verktyg for att mata och félja upp, metoder for att
mota och mojliggora och stod och tillatelse att tanka och gora nytt.

Genom stadens omfattande vélfards och innovationssatsning (H22) satter vi
fokus pa de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Stadsdvergripande och i
samarbete med 6ver 70 stycken partners har vi skapat nya former for invanare,
civilsamhélle, akademi och naringsliv ar med och skapar losningar pa
framtidens utmaningar. Ambitionen ar att det ska ge resultat pa en lokal niva,
men ocksa spridas och skalas till en global omvarld.

Nu pagaende innovationssatsningar, varav nagra beskrivs kortfattat i den har
rapporten kommer manifesteras i en internationell stadsméssa sommaren 2022.

Med mindre &n tio ar kvar tills utmaningarna ska vara losta bér varldens stader
ett stort ansvar for genomférandet av Agenda 2030. H22 City Expo ar ett forum
dar vi satter fokus pa vad kravs for lokal transformering och hallbar
stadsutveckling utifran dessa tre teman:

o livskvalitet, om livet i staden och livet mellan husen

e innovativa valfards- och stadsutvecklingslésningar

e city governance som handlar om ledarskap och mojliggtrande i
framgangsrik stadsutveckling

2022 &r en halvvagsmarkering till 2030. Helsingborg kommer att anvanda detta
mellanmalsar till att manifestera sitt, och vérldens hallbarhetsarbete genom att
arrangera H22 City expo, en internationell stadsméssa dar varlden bjuds in till
att under 35 dagar utforska hur vi tillsammans utvecklar framtidens hallbara,
omtanksamma och smarta stad. Ut6ver stadens eget arbete och vara partners
I6sningar bjuder vi ocksa in andra stader att dela med sig av sina lésningar och
arbetssatt. Vi kommer aldrig komma i mal om vi inte jobbar tillsammans.
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Malmo

Sammanfattning

Malmd, Sveriges tredje storsta stad, ligger i sodra Sverige, vid ena dnden av
bron till Képenhamn, Danmark. Staden har lange arbetat malmedvetet, och ofta
innovativt, med hallbarhetsfragor. Redan nar FN beslutade att anta Agenda
2030 och de 17 Globala malen hosten 2015, atog sig Malma, som forsta
svenska stad, att géra de globala malen till sina egna. Det har nu gatt sju ar
sedan dess och det ar inte manga ar kvar till 2030. F6r Malmo var det darmed
en valkommen mogjlighet att kunna granska stadens arbete med Agenda 2030
genom en sa kallad Voluntary Local Review (VLR).

Sedan 2018 utgar Malmas arbete fran Strategi for Malmo stads langsiktiga
arbete med Agenda 2030 som bygger pa fem processer:

In i ordinarie styr- och ledningssystem

Hallbar utveckling genom verksamhetsutveckling

Planerad kommunikation och delaktighet for larande och forankring
Okad kunskap for medvetna beslut

Innovativa partnerskap som gor skillnad

gk~ ow e

| denna rapport har fokus varit att undersoka den forsta delprocessen — hur
Malmo stads ordinarie styr- och ledningssystem styr mot de Globala malen.
Utredningen har fokuserat pa ett antal kommundvergripande styrdokument som
bedoms styra mot de Globala malen liksom en analys av hur principen om att
inte lamna nagon utanfor far genomslag i styrdokument av olika slag. I VLR-
processen har intressenterna darfor i huvudsak varit interna och representanter
fran samtliga forvaltningar och helagda bolag inom Malmé stad har deltagit. |
sjalva genomforandet av Agenda 2030 ar manga samhallsaktérer i Malmo
engagerade; nagra av dem lyfts fram i de fallstudier Gver intressanta initiativ
och insatser som kompletterar analystexten.

Malmo har i sin VLR -rapport valt att fokusera pa samma nio mal som star i
fokus for arets High Level Political Forum, FN:s arliga forum for uppfoljning
och granskning av Agenda 2030. Analysen bygger pa Hallbarhetsrapport 2019,
dar utfallet i Malmo for samtliga Globala mal analyseras, samt
Hallbarhetsrapport 2020, som foljde upp mal kopplade till den sociala
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dimensionen av Agenda 2030. Nedan foljer en kortfattad oversikt av nuldget i
Malma i relation till de nio utvalda malen fér 2020. Med anledning av
begransningen till nio av sjutton Globala mal, gar analysen miste om en del av
malens komplexitet och dmsesidiga beroende och riskerar ge en ofullstandig
bild. Det &r framst stora delar av den ekologiska dimensionen som saknas, men
aven den ekonomiska och sociala skulle vinna pa att samtliga mal redovisades.
Utfallsanalysen begransas likasa av tillgangen till indikatorer pa lokal niva. |
denna kontext ska dven slutsatserna varderas.

Oversikten ger &nda en indikation och en bild av var vi star idag utifran det vi
kan méta. Vad bilden behdver kompletteras med diskuteras I6pande i texten.

Arbetet med manskliga rattigheter har genom aren kommit langt i Malmo stad.
Men det behovs ett fortsatt utvecklingsarbete for att sdkerstélla att
rattighetsarbetet systematiskt kopplas ihop med hallbarhetsfragorna i relevanta
styr- och ledningsprocesser. Det ar viktigt utifran tanken att det samlade
hallbarhetsarbetet ska harmoniera med intentionerna i agendan som helhet, som
betonar ett holistiskt synsatt och vikten av att inte lamna nagon utanfor.

Malmaos modell for att integrera de Globala malen har varit att se Malmo stads
budget, stadens mest dverordnade styrdokument, som en lokal handlingsplan for
Agenda 2030. Stadens kommunfullméaktigemal, som ligger till grund for
prioriteringar i budgeten, kopplas till de Globala malen sedan 2020. | staden
pagar ett utvecklingsarbete kring systematik i uppfoljningsprocesserna och i
detta arbete ingar aven en struktur for arliga uppféljningar av
hallbarhetsfragorna. Hallbarhetsrapporteringen féljer upp utfallet, och med
utgangspunkt fran dessa analyser kan en inriktning formuleras for
nastkommande ars prioriteringar. Budgeten, med sitt mer kortsiktiga perspektiv,
kompletteras av mer langsiktiga program, regelverk och lagstiftning.

Till 6vervagande del bedéms detta system fungera tillfredsstéllande, men det
finns utrymme for forbattringar. For att utveckla och forstarka arbetet

med Strategi for Malmo stads langsiktiga arbete med Agenda

2030 rekommenderas foljande:

e Vidareutveckla arbetet med att lanka ihop hallbarhets- och
rattighetsfragorna pa ett tydligare sétt.

e Bygg vidare pa modellen for integrering av Agenda 2030 i
kommunfullméktiges budget och budgetprocess, sérskilt vad géller
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genomforande och uppfdljning, och fortsatt med arbetet for att na
ambitionen om att budgeten ska vara den lokala Agenda 2030-planen.

e Fortsitt med héllbarhetsintegrering i fler relevanta delar av styr- och
ledningssystemet, till exempel ledarskap, rekrytering, kompetens, kunskap
och kommunikation.

e Anvand innehall och konkreta forslag i denna rapport som underlag for
Malmo stads Hallbarhetsrapport 2021, samt som underlag for dialog i
relevanta interna forum och som del i kommande dialogprocesser med
samhéllsaktorer.

Stockholm

Sammanfattning

Stockholms stads vision &r att vara en ekonomiskt, miljoméssigt och socialt
hallbar stad dar manniskor vill leva och aldras och lata sina barn véxa upp.
Stadens klimatpaverkan ska minska och livsmiljéerna ska vara goda och trygga.
Detta kommer till uttryck i Vision 2040 — Mojligheternas Stockholmsom
beskriver stadens langsiktiga inriktning och ambitioner for en hallbar
utveckling. Visionen utgar fran stadens tre 6vergripande inriktningsmal om en
mangsidig storstad for alla, en hallbart vaxande och dynamisk samt en smart
och innovativ storstad. Tillvaxtfragorna &r centrala. Ett framgangsrikt
hallbarhetsarbete forutsatter att Stockholm &r en attraktiv stad med ett starkt
naringsliv som skapar en hog och hallbar tillvaxt och ger forutséttningar for en
fortsatt god valfard och ett bra liv i alla delar i ett Stockholm som ska fortsatta
att véaxa.

Ett led i stadens arbete med att na Vision 2040 — Majligheternas Stockholm &r
arbetet med Agenda 2030 och de globala malen, dar Stockholms stad ska vara
ledande i genomforandet pa lokal niva. | denna rapport ges en samlad bild av
stadens hallbarhetsutmaningar dar stadens tre inriktningsmal och de 17 globala
malen for hallbar utveckling ar utgangspunkten i uppféljningen. | agendan &r en
central princip att ingen ska lamnas utanfor vilket &r en viktig utgangspunkt i
Stockholm dér alla ska ges forutsattningar att leva sjélvstandiga liv och
forverkliga sina drdmmar.

Stockholm &r en hallbar stad att leva i, och i en internationell jamforelse ligger
Stockholm vl till i genomforandet av de globala hallbarhetsmalen. Samtidigt ar
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stadens ambitioner i hallbarhetsarbetet hoga, och staden stravar standigt mot att
hantera de utmaningar som kvarstar. Av rapporten framgar att Stockholm har
haft en god ekonomisk tillvéxt och en stark arbetsmarknad det senaste
decenniet, dar den snabba befolkningsékningen och ett vaxande och
mangfacetterat naringsliv skapat forutsattningar for en god valfard och ett bra
liv for stockholmarna. Under ar 2020 har Stockholm behovt hantera pandemins
konsekvenser som snabbt forsamrat forutsattningarna pa arbetsmarknaden,
sarskilt for de unga och de utrikes fodda. Pa lite langre sikt kan tillvaxten
hammas av bristen pa utbildad arbetskraft samtidigt som det ar svart for vissa
grupper att komma in pa arbetsmarknaden. | aterstarten efter pandemin behdver
fler stockholmare rustas med rétt utbildning och komma i arbete. For staden ar
det &ven en prioriterad uppgift att starka forutsattningarna for foretagandet.
Staden kan framja det lokala naringslivet genom att utveckla sin service och
bidra till att det ar attraktivt och sakert att driva foretag i hela Stockholm. Ett
starkt néringsliv ar en forutsattning for att moéta behoven i valfarden och
finansiera klimatinvesteringar for en hallbar stad.

Av rapporten framgar dven att den sociala hallbarheten i Stockholms stad
utvecklas positivt i flera avseenden. Stockholm ligger vél till i en global
jamforelse med en hog levnadsstandard och utbyggt vélfardssystem.
Medellivslangden okar i en jamstélld, valutbildad befolkning med ett hogt
valdeltagande. Jamfort med andra storre europeiska stader har exempelvis
Stockholm en hdg andel sysselsatta och lag andel invanare i relativ fattigdom.
Men samtidigt har vissa grupper med samst forutsattningar halkat efter.
Utomeuropiskt fédda kvinnor och personer med funktionsnedséttning har
svarare att fa jobb och ofta samre ekonomiska forutsattningar an andra grupper.
Trangboddheten drabbar framst personer med utomeuropeisk bakgrund.
Skillnaderna i skolresultat mellan elever med olika socioekonomisk bakgrund ar
tydliga. Den pagaende pandemin riskerar att forstarka dessa skillnader, sarskilt
pa arbetsmarknaden. Ytterst paverkar skillnader i livsvillkor stockholmarnas
hélsa och vélbefinnande och darmed stadens attraktionskraft. Av sérskild vikt ar
att sakerstalla barnens méjligheter till jamlika uppvaxtvillkor. Att kdnna sig
trygg i vardagen &r en forutséttning for att kunna delta i samhallslivet och
ambitiosa atgarder genomfors nu med malet att till r 2025 halvera den
upplevda otryggheten i Stockholm. Stadsplanering r ett viktigt verktyg i att
starka tryggheten och den sociala hallbarheten.
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Stockholms stad har sedan flera decennier bedrivit ett framgangsrikt miljéarbete
och minskat koldioxidutslappen fran Stockholms geografiska omrade samtidigt
som ekonomin och befolkningen har vaxt. For att na stadens mal om en fossilfri
stad ar 2040 maste minskningen av utslappen accelereras, sarskilt inom
transportsektorn. Var konsumtion paverkar miljon och driver dven pa utslappen
utomlands. Likasa ar Stockholm en del i den globala uppgiften att stéarka den
biologiska mangfalden for att undvika en kraftig negativ paverkan pa
ekosystemen och livsmedelsforsorjningen. Stockholmare har en bra tillgang till
sanitet och dricksvatten av god kvalitet men staden behover arbeta med att
forbattra vattenkvaliteten i sj6ar och vattendrag. Ett framgangsrikt miljcarbete
ar avgorande for invanarnas livsvillkor och hélsa och de grupper som ar mer
sarbara behdver sarskilt varnas.

Stadens verksamheter spanner éver manga samhallsomraden och redan gors
mycket for att bidra till en hallbar storstad. For att ytterligare 6ka takten i
stadens hallbarhetsarbete &r det angeléget att staka ut en inriktning. Ambitionen
med denna rapport dr att vara ett stod i verksamhetsutvecklingen genom att
identifiera de omraden déar staden har storst utmaningar och dar det kravs
gemensamma prioriteringar. | arbetet med aterstarten efter pandemin ar de
globala malen i Agenda 2030 ett viktigt verktyg i arbetet for en hallbar
aterhamtning.

Uppsala

Sammanfattning

Det har ar Uppsala

Uppsala kommun ligger i ndrheten av Sveriges huvudstad Stockholm. Med 230
000 invanare &r Uppsala fjarde storst i landet. Ar 2050 forvéantas kommunen ha
100 000 fler invanare &n idag. Byggtakten dr hdg och tillvaxten har en
inriktning mot hallbar utveckling. | Uppsala finns tva universitet, en valutbildad
befolkning och starka kunskapsintensiva branscher. Uppsala kommun har fatt
flera utmarkelser for sitt arbete med hallbarhet: arets folkhalsokommun, basta
kommun i Sverige pa klimatanpassning och basta cykelkommun for att namna
nagra exempel. Uppsala har flera ganger utsetts till Sveriges klimatstad och blev
2018 utsedd till Varldens klimatstad av Vérldsnaturfonden.
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Om rapporten

Det har ar Uppsalas forsta Voluntary Local Review. Rapporten illustrerar hur
Agenda 2030:s mal har integrerats i Uppsalas styrning. Kommunen har en bred
verksamhet som under de senaste aren har praglats av att 6ka hallbarheten i den
sociala, ekologiska och ekonomiska utvecklingen. Det visar sig ocksa att av de
delmal som &r relevanta for Uppsala kommun arbetar eller har kommunen
arbetat med samtliga. For att underlatta larande lyfter rapporten fram nagra
exempel pa hur kommunen gjort for att fa utvecklingen att bli mer héllbar —
exempel som visar pa framgangar, utmaningar och lardomar.

Hallbar utveckling i Uppsala — nagra erfarenheter

Tillsammans nar vi lagre. Kommunen driver en lokal samverkan med
organisationer fran naringsliv, offentlig sektor och civila samhéllet och har
darigenom lyckats minska klimatutslappen. Uppsala har en hdg ambitionsniva i
klimatarbetet med malsattningen att vara fossilfritt till 2030 och klimatpositivt
till 2050. Under perioden 20152018 minskade utsl&ppen med 10 procent, men
arbetet intensifieras for att utslappen ska minska i &nnu snabbare takt.

Omradessamverkan for 6kad inkludering. Uppsala arbetar systematiskt for att
och motverka utanforskap. For ett par stadsdelar har kommunen tagit fram
sarskilda atgardspaket for att 6ka jamlikhet och trygghet. Planerna genomfors i
samverkan mellan organisationer inom offentlig sektor, naringsliv och
civilsamhalle och har lett till bland annat etablering av utbildnings- och
jobbcenter, utveckling av métesplatser, forbattrad sékerhet, renhallning och
klottersanering, utveckling av socialt stéd och utokning av fritidsaktiviteter.

“Ingen ska ldmnas utanfor” som integrerad princip. Jamlika livsmojligheter &r
inget eget politikomrade, utan genomsyrar allt kommunen gor. Genom att
kommunens verksamheter har jamstalldhet och jamlikhet som perspektiv i det
de redan gor blir det en inbyggd kvalitet snarare an nagot som finns for sig
sjalv. Alla kommuninvanare har inte samma forutsattningar att anvanda
kommunens service eller att géra sin rost hord. Genom att aktivt soka upp och
lyssna pa grupper med olika forutsattningar och behov far kommunen underlag
for beslut som utgar fran invanarnas behov.

Lardomar och framtidsfragor

Utifran erfarenheterna fran hallbarhetsarbetet ser Uppsala nagra ingredienser for
att skapa framgang:
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Ambition — Skapa forandringstryck genom politisk uppmarksamhet
Kapacitet — Mobilisera samverkan i fragor dar flera kan paverka.
Kunskap — Synliggor skillnader genom kartlaggning och analys.
Fokus — Rikta insatser till omraden eller grupper som har stérst behov.
Larande — Folj upp och utvérdera insatser for att pa sa sétt uppdatera
behovsbilden.

6. Integrering — Se till att det goda nya blir en del av det ordinarie.

IR e

Uppsala kommun &r stolt Gver en hel del som har astadkommits for att skapa ett
mer hallbart samhélle &n idag, men arbetet har bara borjat. Nagra viktiga
framtidsfragor for kommunen handlar om att ytterligare 6ka formagan att
anpassa sig till kriser och klimateffekter, att kunna hantera malkonflikter och
konkurrerande perspektiv och att férandra sin roll fran att vara en kommunal
expert till att vara en samhalls-mobiliserande mojliggorare.

Medskick till framtida rapporter

Med erfarenheten av den har rapporten finns det vissa saker som kan lyftas fram
som tips till kommande rapporter.

e Utga fran hur den lokala styrningen ser ut. Genom att utga fran det som ar
”vart sitt” blir det lattare att skapa forstaelse for rapporten lokalt. Det blir
ocksa lattare for en utomstaende lasare att fa en kansla for hur integreringen
ser ut.

e Lyft exempel som visar ett “hur”. Genom att inte bara visa “att” och “’vad”
skapas battre forutsattningar for att nagon ska snappa upp en metod och
anvénda den i sitt eget sammanhang.

e Borja tidigt. Mycket av rapportens innehall dr ganska okansligt for aktuell
information, sa det gar att borja tidigt i forhallande till slutdatum. Pa sa satt
skapas tid till att involvera fler inom och utanfor den egna organisationen.

e Tank webb snarare &n rapport. Det hér ar en klassisk rapport med en tydlig
borjan och ett tydligt slut. Om rapporten istallet presenteras pa webben
oppnas nya mojligheter upp sig for att klicka pa fordjupningar, filmer,
kartor, ljudklipp och éppna data.
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Agenda 2030 antogs av FN ar 2015. Det &r inte enbart nationer som bidrar till
att agendans mal realiseras. | alla lander finns regionala och/eller lokala
myndigheter som ar centrala aktorer i omstallningen mot ett mer hallbart
samhélle. Losningarna pa varldens utmaningar ar globala och nationella, men
ocksa regionala och lokala. Alla nivaer maste bidra om agendans mal ska nas.
Denna rapport ar en del av ett initiativ fran United Cities and Local
Governments, med syftet att fora fram vikten av den lokala och regionala nivan
i arbetet med Agenda 2030. Genom frivilliga granskningar av agendans
genomforande, dar den subnationella nivan — kommuner, regioner och stader —
lyfts fram, kan perspektiven breddas, och l6sningarna bli tillgangliga for fler.

Denna rapport finns dven 6versatt till engelska; ”Localising the SDGs in
Sweden, SALAR 2021”.

Upplysningar om innehallet
Anna, EkI6f, anna.eklof@skr.se

© Sveriges Kommuner och Regioner, 2021
ISBN: 978-91-7585-929-3
Text: Anna EkIof

ISBN 978-91-7585-029-3 @®  Sveriges
Bestall eller ladda ner pa webbutik.skr.se Kommuner
Post: 118 82 Stockholm | Bes6k: Hornsgatan 20 .

Telefon: 08-452 70 00 | www.skr.se och REgloner


mailto:anna.eklof@skr.se

	Förord
	Sammanfattning
	Det hållbara Sverige skapas lokalt
	Omfattande arbete i kommuner och regioner
	Vikten av att bygga ett motståndskraftigt samhälle
	Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och globalt


	Inledning
	Om Sveriges Kommuner och Regioner
	Om svenska kommuner och regioner
	Bakgrunden till denna rapport
	Metod och arbetsprocess för VSR
	Kommuner och regioner är centrala aktörer
	Covid-19-pandemin synliggör våra utmaningar
	Hårt tryck och nya lösningar i välfärdens verksamheter

	Samhällets motståndskraft behöver stärkas
	Deltagande och tillit är grundläggande under en kris
	Samverkan med andra har stärkts

	Ökade krav på centralisering

	Förutsättningar för genomförande av Agenda 2030 i kommuner och regioner
	Den nationella kontexten
	Genomförande i kommuner och regioner
	Regional utveckling
	Stor spännvidd i arbetet med de globala målen

	Glokala Sverige utbildar kommuner och regioner

	Att styra och leda med Agenda 2030
	Från medvetenhet till aktiv styrning
	Agenda 2030 ska integreras i styrningen
	Olika mognadsgrad i styrningen
	Det finns koppling till kommuntyp – men det finns goda exempel


	Lokala och regionala nyckeltal för Agenda 2030
	Arbetsprocess
	Om nyckeltalen
	Öppna jämförelser Agenda 2030

	Att bygga processer för hållbar utveckling
	Genomförande i samverkan med andra
	Samverkan måste organiseras
	Människorättsbaserat arbetssätt

	Goda exempel på samverkan
	Uppsala klimatprotokoll
	Samhällskontraktet
	Hållbara Växjö och Vision 2050


	Vägen framåt
	Ur krisen, med människan i centrum
	Det lokala självstyret skapar möjligheter
	Integrerade styrprocesser är nästa steg
	Samverkan lokalt, regionalt, nationellt och globalt

	Bilaga 1
	Initiativ för hållbar utveckling

	Bilaga 2
	Sammanfattningar från Voluntary Local Reviews

	Helsingborg
	Sammanfattning och öppen inbjudan till H22 City Expo
	I Helsingborg vill, vågar och gör vi!


	Malmö
	Sammanfattning

	Stockholm
	Sammanfattning

	Uppsala
	Sammanfattning
	Det här är Uppsala
	Om rapporten
	Hållbar utveckling i Uppsala – några erfarenheter
	Lärdomar och framtidsfrågor
	Medskick till framtida rapporter



